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ABSTRACT 

 
Effect of manager participation in budgeting and managerial performance has been 

in testing in a variety of accounting research with conflicting results. These results 

may indicate a moderating variable. This research is to examine the moderating 

influence of leadership style on the relationship between participation in the 

budgeting and managerial performance. 

Data used in this study are primary data. Data obtained from the perception of 

managers involved in preparing the budget. The data obtained by distributing a 

questionnaire to 30 managers. Analysis model used was simple linear regression. 

This research resulted in two discoveries as have been proposed in the research 

hypothesis. First, participation in preparing the budget with the leadership style as a 

variable moderating effect on managerial performance. 
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ABSTRAK 

 

 
Pengaruh partisipasi manajer dalam penganggaran dan kinerja 

manajerial telah di uji dalam berbagai penelitian akuntansi dengan 

hasil yang bertentangan. Hasil ini mungkin menunjukkan adanya 

variabel moderating. Penelitian ini untuk menguji pengaruh 

moderating gaya kepemimpinan terhadap hubungan antara partisipasi 

dalam penyusunan anggaran dan kinerja manajerial. 

Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer. Data 

diperoleh dari persepsi manajer yang terlibat dalam penyusunan 

anggaran. Data tersebut diperoleh melalui penyebaran kuesioner 

terhadap 30 manajer. Model analisis yang digunakan adalah regresi 

linier sederhana. 

Penelitian ini menghasilkan dua penemuan sebagaimana yang telah 

diajukan dalam hipotesis penelitian. Pertama, partisipasi dalam 

penyusunan anggaran berpengaruh terhadap kinerja manajerial. 

Kedua, partisipasi dalam penyusunan anggaran dengan gaya 

kepemimpinan sebagai variabel moderating berpengaruh terhadap 

kinerja manajerial.   

 

Kata kunci: Partisipasi dalam penyusunan anggaran, Gaya 

kepemimpinan, Kinerja    manajerial. 
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