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ABSTRAK 
 

 

 
Perilaku kerja kontraproduktif mencakup segala bentuk perilaku yang dilakukan 

dengan sengaja oleh anggota organisasi yang bertentangan dengan tujuan 

organisasi tersebut seperti keterlambatan, sabotase, dan lainnya. Komitmen 

organisasi adalah derajat dimana seorang karyawan diidentifikasikan dengan 

organisasi, terikat secara emosional kepada organisasi dan mau untuk memberikan 

usaha secara aktif demi kepentingan organisasi. Iklim organisasi merupakan salah 

satu faktor organisasional yang mempengaruhi perilaku kerja kontraproduktif dan 

komitmen organisasi. Iklim atau suasana di tempat kerja memiliki dampak pada 

motivasi karyawan, perilaku, sikap, dan potensi yang pada akhirnya 

mempengaruhi produktifitas. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh 

iklim organisasi terhadap perilaku kerja kontraproduktif dan komitmen organisasi. 

Data penelitian ini diambil melalui penyebaran kuesioner kepada 70 karyawan di 

PT Multi Nitrotama Kimia. Penelitian ini menggunakan uji regresi linier 

sederhana dengan bantuan SPSS 17.0. Hasil Penelitian mengungkapkan bahwa 

iklim organisasi berpengaruh terhadap perilaku kerja kontraproduktif tetapi iklim 

organisasi tidak berpengaruh terhadap komitmen organisasi. Salah satu implikasi 

manajerial dalam penelitian ini adalah mengadakan kegiatan outing akan 

membantu meningkatkan suasana sehingga tercipta komunikasi yang baik agar 

terhindar dari perilaku kerja kontraproduktif dan meningkatkan komitmen 

organisasi. 

 

 

Kata kunci: organisasi, iklim organisasi, perilaku kerja kontraproduktif, komitmen 

organisasi  
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ABSTRACT 

 
 

 

Counterproductive work behavior includes all forms of behavior that is done 

deliberately by members of the organization that contradicted with the 

organizational goals such as tardiness, sabotage, etc. Organizational commitment 

is a scale to which an employee is identified with the organization, emotionally 

attached to the organization and willing to give active effort to benefit the 

organization. Organizational climate is one of many factors that affect 

organizational counterproductive work behavior and organizational commitment. 

Climate or atmosphere in the workplace has an impact on employee motivation, 

behavior, attitude and potential, which in turn affects productivity. This study 

aimed to determine the influence of organization climate on counterproductive 

work behavior and organizational commitment. The research data was taken by 

distributing questionnaires to 70 employees at PT Multi Nitrotama Kimia. This 

study used a simple linear regression with SPSS 17.0. Results of this research 

revealed that organizational climate have significant influence on 

counterproductive work behavior however organizational climate have no 

significant influence on organizational commitment. One of the managerial 

implications of this research is arrange outing activities will help improve the 

atsmosphere so as to create good communication in order to avoid 

counterproductive work behavior and increase organizational commitment. 
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