BAB V

SIMPULAN DAN SARAN

5.1 Simpulan

Berdasarkan hasil dan pembahasan yang telah diuraikan pada bab
sebelumnya mengenai “Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran terhadap
Kinerja Manajerial (Studi Empiris pada Perusahaan BUMN di Bandung)”, penulis
dapat menyimpulkan bahwa partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh
terhadap kinerja manajerial pada Perusahaan BUMN di Bandung.

5.2 Saran

Sesuai dengan kesimpulan penelitian yang diperoleh, penulis mencoba
memberikan beberapa saran, antara lain:

1. Partisipasi penyusunan anggaran merupakan variabel yang terbukti
berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja manajerial pada perusahaan
BUMN di Bandung. Oleh karena itu, partisipasi penyusunan anggaran perlu
dipertahankan perusahaan demi meningkatkan  kinerjanya. Indikator
partisipasi penyusunan anggaran nomor 2 mendapat penilaian paling rendah
dari responden. Dalam hal ini, manajemen perusahaan harus lebih melibatkan
karyawan dalam proses penyusunan anggaran di departemen terutama dalam
hal menetapkan sasaran perusahaan.

2. Peneliti selanjutnya disarankan untuk meneliti variabel lain yang dapat
mempengaruhi kinerja manajerial perusahaan, atau dapat menambahkan
variabel mediasi dalam hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran

dengan kinerja manajerial.
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5.3 Keterbatasan Penelitian

Penelitian ini mempunyai beberapa keterbatasan yang mungkin dapat
melemahkan hasilnya. Beberapa keterbatasan dalam penelitian ini adalah sebagai
berikut :

1. Dimensi dan indikator yang terdapat di dalam kuesioner terbatas dan
mungkin belum dapat mewakili variabel yang diteliti oleh peneliti saat ini.

2. Sampel yang peneliti teliti hanya empat perusahaan saja sehingga tidak
menunjukan keseluruhan perusahaan yang ada di Bandung.

3. Kuesioner yang disebar hanya 35 buah, hal ini mungkin akan mempengaruhi

hasil dari penelitian.
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