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ABSTRAK 

 

 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis seberapa besar pengaruh partisipasi 

penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial bank BUMN di Kota Bandung. 

Data yang digunakan dalam penelitian ini diperoleh dari hasil penyebaran 

kuesioner kepada karyawan perusahaan BUMN di Bandung. Sampel penelitian 

yang digunakan adalah 35 responden. Adapun teknik analisis data yang digunakan 

adalah regresi linear sederhana dengan program SPSS. Proses pengolahan data 

telah melalui uji validitas dan uji reliabilitas, uji normalitas, uji koefisien 

determinasi, dan uji hipotesis. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa partisipasi 

penyusunan anggaran berpengaruh terhadap kinerja manajerial dengan nilai sig 

sebesar 0,000. Partisipasi penyusunan anggaran mampu menjelaskan variabel 

kinerja manajerial perusahaan BUMN di Bandung sebesar 35,7% sedangkan 

sisanya sebesar 64,3% dijelaskan oleh faktor lain yang tidak diteliti. 

 

 

Kata kunci: Partisipasi Penyusunan Anggaran, Kinerja Manajerial. 
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ABSTRACT 

 

 

 

This study aims to analyze the influence level of budgeting participation to 

managerial performance in bank BUMN Bandung. The data used in this study 

was obtained from the results of questionnaires to employees of BUMN company 

in Bandung. Samples in this research is 35 respondents. Data analysis technique 

used is a simple linear regression with SPSS program. Data processing has been 

through validity and reliability test, normality test, the coefficient of determination 

test, and hypothesis test. The study result indicate that budgeting participation 

influence on managerial performance with sig of 0.000. Budgeting participation is 

able to explain the managerial performance in BUMN company Bandung by 

35.7% while the remaining 64.3% is explained by other factors not examined. 

 

 

Keywords: Budgeting Participation, Managerial Performance. 
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