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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan mengidentifikasi ada atau tidaknya pengaruh partisipasi 

penyusunan anggaran terhadap kinerja karyawan. Data yang digunakan dalam 

penelitian ini diperoleh dari para supervisor dan karyawan yang terlibat dalam 

penyusunan anggaran. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah 

kuesioner dengan sampel penelitian berjumlah 49 supervisor dan 49 karyawan. 

Adapun teknik analisis data yang digunakan adalah regresi linear sederhana. 

Selain itu, data juga diuji dengan uji validitas dan uji reliabilitas serta 

menggunakan uji normalitas, uji koefisien determinasi, uji parsial, uji ANOVA 

dan uji hipotesis. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa partisipasi penyusunan 

anggaran berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai sig 

sebesar 0,002. Partisipasi penyusunan anggaran mampu menjelaskan variabel 

kinerja karyawan sebesar 17,8% sedangkan sisanya sebesar 82,2% dijelaskan oleh 

faktor lain yang tidak diteliti. 

 

Kata kunci: Partisipasi Penyusunan Anggaran, Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 

 

This study aimed to identify whether there is or not the effect of budget 

participation on employees performance. The data used in this study was obtained 

from supervisors and employees engaged in the preparation of budget. Data 

collection techniques used is a questionnaire with 49 supervisors and 49 

employees as sample. Data analysis technique used is  simple linear regression. 

In addition, the data also tested the validity and reliability as well as performed 

the normality test, coefficient determination test, partial test, ANOVA test and 

hypotheses test. The results of this study indicate that budget participation has 

significant effect on employees performance with sig value is 0.002. Budgeting 

participation is able to explain the variable employees performance by 17.8% 

while the rest of 82.2% is explained by other factors not examined. 

Keywords: Budget Participation, Employee Performance 
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