
i 
 

PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN TERHADAP 

KINERJA MANAJERIAL DENGAN MOTIVASI 

KERJA SEBAGAI VARIABEL MODERATING 
(Studi Kasus Pada Salah Satu Universitas Swasta di Bandung) 

 

 

 

TUGAS AKHIR 

 

 

Diajukan untuk Memenuhi salah satu syarat menempuh 

Sidang Sarjana Strata 1 (S-1) 

 

 

Oleh 

JENNY NATALIA 

1351177 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI AKUNTANSI 

FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS KRISTEN MARANATHA 

BANDUNG 

  2016 



ii 
 

THE EFFECT OF BUDGET PREPARATION ON 

MANAGERIAL PERFORMANCE WITH WORK 

MOTIVATION AS A MODERATING VARIABLE 
(Case Study In One Of The University In Bandung) 

 

 

 

THESIS 

 

 

In Partial Requirement for The Bachelor Degree In 

Accounting Major 

 

 

By 

JENNY NATALIA 

1351177 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BACHELOR PROGRAM IN ACCOUNTING 

FACULTY OF ECONOMICS 

MARANATHA CHRISTIAN UNIVERSITY 

BANDUNG 

2016 



vi 

KATA PENGANTAR 

Puji dan syukur peneliti panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa, atas 

berkat dan rahmat-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan tugas akhir yang 

berjudul “Pengaruh Partisipasi Anggaran Terhadap Kinerja Manajerial dengan 

Motivasi Kerja sebagai Variabel Moderating” dengan baik dan tepat waktu. 

Penulis menyadari bahwa tugas akhir ini masih jauh dari sempurna dan 

masih terdapat kekurangan. Segala kritik dan saran yang membangun akan 

penulis terima dengan hati terbuka sebagai bahan perbaikan dan untuk menambah 

wawasan penulis di masa yang akan datang. 

Dalam penyusunan tugas akhir ini, penulis memperoleh banyak bantuan 

dan dukungan dari berbagai pihak. Pada kesempatan ini, dengan segala 

kerendahan hati dan ketulusan hati, penulis ingin mengucapkan rasa terima kasih 

yang sebesar-besarnya kepada: 

1. Ibu Se Tin, S.E., M.Si., Ak., CA. selaku dosen pembimbing yang telah

menyediakan waktu, tenaga, dan pikiran untuk membimbing dan memberikan

pengarahan, serta masukan kepada Penulis sehingga Penulis dapat

menyelesaikan tugas akhir ini dengan tepat waktu.

2. Bapak Dr. Mathius Tandiontong, S.E., M.M., Ak., CA. selaku Dekan

Fakultas Ekonomi Universitas Kristen Maranatha.

3. Ibu Elyzabet I. Marpaung, S.E., M.Si., Ak. selaku Ketua Program Studi

Akuntansi Universitas Kristen Maranatha.

4. Ibu Debbianita, S.E., M.S. Ak. selaku Sekretaris Program Studi Akuntansi

Universitas Kristen Maranatha.

5. Bapak Tan Kwang En, S.E., M.Si. Ak. CA. selaku dosen wali yang telah

memberikan saran pada saat perwalian selama Penulis menempuh pendidikan

di Universitas Kristen Maranatha.

6. Seluruh Dosen dan Staf Tata Usaha Program Studi Akuntansi yang telah

membekali ilmu pengetahuan yang sangat berharga dan membantu jalannya

proses belajar-mengajar bagi Penulis.



vii 

7. Ibunda Ang Wan I tercinta yang telah memberikan banyak sekali masukan,

saran, dukungan, cinta kasih, dan kasih sayang kepada Penulis sepanjang

hidupnya tanpa pernah mengeluh atau merasa kelelahan menghadapi penulis.

Terima kasih telah menjadi pendengar yang baik bagi Penulis.

8. Bapak Sukamto yang telah menjadi ayah terbaik bagi Penulis. Terima kasih

untuk cinta kasih, kasih sayang dan dukungan kepada Penulis.

9. Erwin Saputra dan Setiono Saputra selaku kakak-kakak Penulis yang selalu

memberikan dukungan dan kasih sayang kepada Penulis.

10. Francisca Grace Fourynita yang telah menjadi sahabat terbaik Penulis dalam

berbagi suka maupun duka selama perkuliahan dan menjadi teman

seperjuangan dalam membuat skripsi dengan penuh semangat.

11. Kepada pihak-pihak lain yang sudah turut membantu selama perkuliahan

maupun penyusunan tugas akhir ini, saya ucapkan terima kasih.

Akhir kata, Penulis berharap semoga Tuhan selalu melimpahkan kasih dan 

berkat-Nya kepada semua pihak atas semua kebaikan dan bantuan yang telah 

diberikan. Semoga tugas akhir ini dapat berguna dan memberi nilai tambah serta 

wacana baru bagi semua pihak yang membacanya. Tuhan Memberkati. 

Bandung, Desember 2016 

Jenny Natalia 


