BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan
Dari hasil perhitungan dan analisis yang telah dilakukan pada bab
sebelumnya, maka dapat disimpulkan :

1. Kompensasi finansial memiliki pengaruh positif terhadap tingkat
produktivitas Kkinerja karyawan pada PT. Telekomunikasi Indonesia,
Bandung;

2. Kompensasi non finansial memiliki pengaruh positif terhadap tingkat
produktivitas - kinerja karyawan pada PT. Telekomunikasi Indonesia,
Bandung;

3. Secara simultan, kompensasi finansial dan kompensasi non finansial memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap tingkat produktivitas kinerja karyawan
pada PT. Telekomunikasi Indonesia, Bandung. Total persentase pengaruh
sebesar 22,9% sedangkan sisanya sebesar 77,1% dipengaruhi oleh faktor lain

yang tidak diamati di dalam penelitian ini.

5.2 Keterbatasan Penelitian

1. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini hanya berdasarkan bagian unit
bisnis (PT. Telekomunikasi Indonesia, Bandung), sehingga tidak menutup
kemungkinan akan diperoleh hasil yang berbeda jika menggunakan sampel

dari bagian lainnya yang terdapat di dalam perusahaan.
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2. Faktor yang mempengaruhi produktivitas kinerja karyawan di dalam
penelitian ini hanya berdasarkan kompensasi finansial dan kompensasi non
finansial saja. Sedangkan masih banyak faktor lainnya yang dapat
mempengaruhi produktivitas kinerja karyawan dalam PT. Telekomunikasi

Indonesia, Bandung.

5.3 Saran

1. PT. Telekomunikasi Indonesia sebaiknya mempertahankan dan meningkatkan
sistem kompensasi non finansial yang ada, karena kompensasi non finansial
dapat meningkatkan produktivitas kinerja karyawan dalam menjalankan
pekerjaannya.

2. PT. Telekomunikasi Indonesia sebaiknya meningkatkan sistem kompensasi
finansial agar dapat lebih meningkatkan produktivitas kinerja karyawan di
perusahaan. Sistem kompensasi finansial yang dapat diberikan seperti gaji,
bonus, upah, insentif, tunjangan, dan lain sebagainya.

3. Bagi peneliti selanjutnya diharapkan lebih memperluas faktor yang dapat
mempengaruhi produktivitas kinerja karyawan serta perlu dilakukan

penambahan sampel, sehingga hasil penelitiannya dapat lebih tergeneralisasi.
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