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08.50 - 09.00 Sambutan Ketua FMI Pusat Sri Gunawan
09.00- 09.10 a Sambutan dan Pembukaan T. Erry Nuradi
09.10 — 09.20 [>2mbutan sekaligus Pembukaan Rekior USU
Seminar
09.20- 09.40 |Key Note Speaker [Ketua KPU
09.40 - 10.00 Key Note Speaker Mentri Keuangan RI
10.00 — 10.10 [Pemberian Cendera Mata
10.10-10.15 |Coffee Break
Eddy Rizlianto
Seminar Entrepreneurial A. Herlianto
=13
$0.15=12.00 Management Soritaon Siregar
12.00 — 13.00 Ishoma
13.00 - 14.00 (Call for paper Sesi | Ruang 1 s/d 13
14.00 - 15.00 Call for paper Sesi Il Ruang 1 s/d 13
15.00 - 16.00 |Call for paper Sesi [11 Ruang | s/d 13
16.00—17.00 Call for paper Sesi IV Ruang | s/d 13
17.00—19.30 [Istirahat Ruang 1 s/d 13
19.30- 21,30 (9412 Dinner, Pemberian best paper, b0 Aston
dan Hiburan
13 Nov 2014 07.30 Tour Menuju Danau Toba Kl;:: nKumpul SRl
; : Titik Kumpul di Hotel
15 Nov 2014 |14.00 Tiba di Medan Aston
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aryawan di Mirota Batik Yogyakara Manusia Fakultas
Ekonomi
Universitas
i 20 o 7B Manajemen Airlangga,
: . Desain Penilaian Kinerja .
2 | Nuri Herachwati 3 Sumber Daya Fakultas
Pada Usaha Kecll Menengsh Manusia Ekonomi dan
Bisnis.
PENGEMBANGAN SISTEM EVALUASI JABATAN M
3 Harry Widyantoro METODE SISTEM POIN KOMPETENSI SEBAGAI Sumhjcr Daya STIE Perbanas
’ DASAR PENGELOLAAN REMUNERASI DAN Manusia Surabaya
SISTEM KARIR DI PERGURUAN TINGGI
Universitas
MRS Avidi Regeneration And Transier Of The Value OF Manajemen Islam
4 Moyan Organization Cultural Of Family Business (The Case In | Sumber Daya Indonesia,
Qualitative CV. Mubarokfood Cipta Delicia, Kudus) Manusia Fakultas
Ekonomi
Pengaruh 'Pemcxvcd Organizational S'uppo'n'ofCremimy Manajomen l;:‘:;;’;x
5 | Anis Eliyana dan Creative Sfﬂf Efﬁcapy tc.rhadap l\rcan_vnms dcngan. Sumber Daya Fakullas
K Kerja sebagai Variabel Intervening pada Smile ; a ;
SPURSA SED) e &P Manusia Ekonomi dan
Island Advertsing di Surabaya i
= : Bisnis.
Ruang 4 sesi 2
moderator: Dr. Elisabeth Siahaan, Mec
jam 14.00-15.00
No Kontrak Nama Judul Kosentrasi Universitas
PENGARUH STATUS KARYAWAN TERHADAP | \ Univerijtas
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1| Nurfalimsa Piu EFEKTIVITAS KERJA - Sumber Daya Indonesia,
DENGAN KOMITMEN KERJA SEBAGAI Matiiie. Fakultas
VARIABEL INTERVENING . Ek
onomi
Universitas
Emotional Intelligence dan Cultural Intelligence Manajemen Airlungga,
2 | Nurullaily Kartika Pengaruhnya Terhadap Innovative Work Behaviour Sumber Daya Fakultas
dan Kinerja Perusahaan Manusia Ekonomi dan
Bisnis
Universitas
Stres Kerja: Penyebab, Dampak, Dan Cara Manajemen Islam
3 | Agung Hasbul Wathon | Mengatasinya Pada Level Individual Maupun Sumber Daya Indonesia.
Organisasional Manusia Fakultas
Ekonomi
Universitas
4 | 1daBagusGede Adi | Efikasi dan Determinasi Diri Pelaku Program Diet | Slone™st .
Permana OCD: Metode Analisis Isi Pada Media Sosial s B
anusia Ekonomi dan
Bisnis.
Universitas
ENTREPRENEURIAL BEHAVIOR PADA manajemen Airlangga,
5 | Anf Firmansyah SEKTOR PUBLIK PRA AEC 2015 : MODEL, Sumber Daya Fakultas
DAMPAK DAN IMPLIKASINYA Manusia Ekononu dan
Bisnis.
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moderator:Dra . Komanah Pandia , M.Si
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Kontrak Nama Judul ) Kosentrasi Universitas
Praktek Manajemen Sumber Daya Manusia Berbasis Manajemen }}T’Vﬂl':‘;“
Traas Setiawati Regulasi Dan Kompetensi Studi Kasus Pada Sumber Dava S L nACNestY
Perusahaan Unggul X Di Jawa Tengah Manusia | Fakultas
2 i Jawa Tenga anusia
Ekonomi
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Sesevine Gilbert Pengaruh Profesionalisme Dan Stres Kerja Terhadap Manajemen Diponegoro,
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PT. Perkebunan Nusantara TT1 Sex. Dadap) Manusia Ekonomi Dan
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Universitas
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Universitas
Penguruh Percerved Support, Fear of Failure dan Manajemen Arrlangga.
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S1 Manajemen FEB Universitas Airlangga Manusia Ekonomi dan
Bisnis.
Maya Indriani USULAN PENINGKATAN KEPUASAN ’q'ﬂ:{;"g:w v
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p Elsabeth Siahaan Sumber Daya | Fakultas
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Yang Di Modensasi Oleh Motvasi Kewirausahaan Risnis
P W e Ry Koo | e | Ut
Qg Sisky Fauzan Kerja Dan Komitmen Organisasional (Studi Kasus Pada :{u::':::anﬂy-l ;:{::ngium

Kantor Wilavah DJP Kalimantan Barat)
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jam 13.00-14.00
No | Kontrak Nama Judul Kosentrasi Universitas
Yulind Pengaruh Lingkungan Terhadap Prestasi Belajar manajemen Universitas Sumatera
| Muchtar Mahasiswa Melalui Karakter Mahasiswa Bidik Mis: Sumber Daya | Utara. Fakultas
y Pada Universitas Sumatera Utara Manusia Ekonomi Dan Bisnis
s ) 5 — manajemen ¥
2 | Tetra Hidayati v mab‘::‘:mesedcn Komitmen Organisasi Dan Kinerja S umbc!' Dya &1]1]\a :‘mm;
Karys Manusia e
Analysis Of Variables Affecting To Final Grades Health | manajemen E
3 | Rorim Pandsy | And Safety Work Training (Case Study: Health And Sumber Daya gg“ el
Safety Work Training By PT. IKS) Manusia RO
Peran Mediasi Motivation dan Job Satisfaction Pada manajemen Universitas Airlangga,
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Manusia
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Ruang 5 Sesi 2
moderator: Dra. Lucy Anna . M.Si
iam 14.00-15,00
No Kontrak Nama Judul Kosentrasi Universitas
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Skala Kecil-Menengah) Manusia St
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MANAJEMEN IMPRESI DALAM KONTEKS FALKUTAS
BUDAYA JARAK KEKUASAAN dan Manajemen BISNIS UNIKA
2 | Fenika Wulani KOLEKTIVITAS TINGGI DI Sumber Daya | WIDYA
INDONESIA:IMPLEMENTASI DAN Manusia MANDALA
IMPLIKASINYA Surabaya
IMPLIKASI PRAKTEK-PRAKTEK MANAJEMEN
SUMBERDAYA MANUSIA TERHADAP Manajemen Universitas
3 | Siti Haerani KOMPETENSI, MOTIVASI DAN KINERJA Sumber Daya | Hasanuddin
DOSEN DALAM PELAKSANAAN TRI DHARMA | Manausia Makasar
PERGURUAN TINGGI DI SULAWESI SELATAN
KEMAMPUAN MANUVER INOVASI LAYANAN | Manajemen Universitas
4 | Jasanta Peranginangin DALAM MENINGKATKAN KINERJA TENAGA Sumber Dava | Diponegoro
PENJUALAN Manausia Semarang
Eﬂ'e'::ts of Psychological Climate On Jol;b[:)volvemcnt Massjemen Universitas Islam
2 . With Affective Commitment As A Variable Indonesia,
> | Andayssti Surstman | )4 siotion On Bayloyess In Barly Childhood sumbet DAY | Fagulras
Education (PAUD). Sukoharjo, Central Java g Ekonomi
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Dosen Fakullas Ekonomi) Manusia Fukultas
o Ekonomi
L Orgamizational Culture As A Mediator Of Manajemen Universitas
Hermmmingsih Transformational And Transactional Leadership Sumber Daya M. m:rsB
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o iatoadi Commitment And Organizational C itizenship < :
L | Behavior: Study Of Young Entrepreneur In :ﬁ :iraD::ya %ﬂslcn St
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Universitas
The Influence OF Wark Stress Againts Employee Manajemen Sumatera
4 | Parwinder Kaur Dissatisfaction Based On Gender At Garuda Plaza Hotel | Sumber Daya | Utara. Fakulis
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KESADARAN PENGGUNAAN METODE PENGANGGARAN MODAL DALAM
MENGAMBIL KEPUTUSAN KELAYAKAN BISNIS MAKANAN

Surya Setyawan®
Y Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi, Universitas Kristen Maranatha
email: suryasetyawan@yahoo.com

Abstract
It is common for business students in understanding what is capital budgeting; include the usage, methods, and
business implications. However, are business practices apply capital budgeting for their business feasibility
decision? This study is not analyzing feasibility of one’s business, on the other hand, describes whether business
players use capital budgeting for their feasibility decision or maybe just run their business without comprehends
their business feasibility. I conduct a survey by interviewing 30 practices who run small food business. Sadly,
most of them do not recognize capital budgeting theory for their background are not graduated from business
school. Nevertheless, they do not realize if they apply capital budgeting and other financial theories in simple

technique.

Keywords: Capital budgeting, feasibility decision, small business, food business.

I. PENDAHULUAN

Studi mengenai peranan penganggaran modal

(capital budgeting) dalam menentukan
kelayakan investasi sudah marak di kalangan
penelitian keuangan dan kewirausahaan.
Metode penganggaran modal yang terdiri
dari payback period, net present value,
internal rate of return dan profitability index
sudah banyak menyimpulkan apakan suatu
investasi layak dijalankan atau tidak. Tidak
dapat dipungkiri bahwa berbagai metode
penganggaran modal tersebut sudah menjadi
dasar pengambilan keputusan bagi para
pelaku bisnis, terutama bagi yang sempat
menikmati pendidikan manajemen dan bisnis
di lingkungan perguruan tinggi.

Namun metode penganggaran modal
ini belum tentu dipraktikkan sepenuhnya oleh
para pelaku bisnis. Tidak semua pelaku
bisnis berasal dari lulusan perguruan tinggi,

terutama program studi manajemen atau

program studi bisnis. Begitu pula belum
tentu seorang lulusan dari program studi
manajemen dan bisnis mempraktikkan
penganggaran modal dalam merencanakan
bisnisnya. Misalnya survei yang dilakukan
Graham dan Harvey (2001) dan Ryan dan
Ryan (2002) menunjukkan bahwa para
pelaku bisnis dan akademisi tidak selalu
menggunakan metode bedasarkan teori bisnis
dan manajemen dalam merencanakan dan
menjalankan bisnis mereka.

Penelitian  mengenai  penggunaan
penganggaran modal bagi para pelaku bisnis
pernah dilakukan oleh Shinoda (2010). la
meneliti apakah para manajer bisnis di
Jepang menggunakan praktik manajemen
penganggaran modal.

Dari penelitian Shinoda (2012) ini

peneliti ingin  membuktikan apakah para
pelaku bisnis di Bandung melakukan
perencanaan  bisnis  mereka  dengan
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menggunakan penganggaran modal sebagai

dasar memutuskan kelayakan investasi.
Untuk mempertajam hasil penelitian, peneliti
melakukan survei pada usaha kecil menengah
dalam industri industri

tertentu, yaitu

makanan yang ada di daerah Cibogo,
Bandung. Fokus pada usaha kecil menengah
dalam industri tertentu disarankan oleh
Black, Fitzpatrick, Guttmann dan Nicholls

(2012).

Il. KAJIAN PUSTAKA

Penganggaran modal merupakan proses

mengevaluasi dan memilih investasi jangka
panjang yang
perusahaan dalam memaksimalkan kekayaan

sejalan  dengan  tujuan
pemilik perusahaan (Gitman dan Zutter,
2012). Dalam hal ini, penganggaran modal
seharusnya dijadikan dasar bagi pelaku bisnis
dalam menentukan apakah investasi atau
bisnis yang akan dijalankan tersebut layak
atau tidak untuk dilaksanakan.

Sebelum  melakukan perhitungan
kelayakan investasi atau bisnis, Gitman dan
Zutter (2012) mensyaratkan agar pelaku
bisnis dapat menentukan terlebih dahulu
jumlah investasi awal (initial investment),
selisih antara arus kas masuk dan keluar atau
disebut dengan arus kas bersih (operating
cash flow), dan terminal cash flow. Pada
penelitian ini, data untuk membentuk
perhitungan kelayakan investasi atau bisnis

ini merupakan hal yang perlu diidentifikasi,
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apakah responden mengetahui hal tersebut
atau malah melewatkan data ini.

Setelah mengetahui jenis arus kas,
peneliti informasi

menggali mengenai

bagaimana cara pelaku bisnis dalam

menentukan kelayakan investasi. Gitman dan
Zutter (2012) memaparkan bahwa terdapat
empat metode penganggaran modal dalam
menentukan  kelayakan investasi, Yyaitu
payback period (PP),

(NPV), internal rate of return (IRR) dan

net present value

profitability index (PI).

Payback period (PP) merupakan
metode yang paling sederhana diantara
semua metode penganggaran modal yang
ada. Metode ini menghitung seberapa lama
investasi yang ditanam akan tertutup oleh
arus kas bersih. Gitman dan Zutter (2012)
mencatat bahwa kelemahan metode ini
adalah tidak memperhitungkan nilai waktu
dari uang (time value of money) yang dapat
menyebabkan investor salah mengambil
keputusan.

Net present value (NPV) merupakan
metode yang dianggap lebih baik daripada
metode payback period. Metode ini mencari
selisih antara jumlah arus kas bersih yang
akan diterima di masa yang akan datang
dengan investasi awal. Karena arus Kkas
bersih nilai uangnya tidak sama dengan
investasi awal, maka arus kas bersih tersebut
harus sudah dihitung nilai waktu dari
uangnya dengan cara mendiskontokan nilai

arus kas bersih tersebut. Suatu investasi
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dinyatakan layak bila NPV lebih besar
daripada nol.
Internal rate of return (IRR)

merupakan kondisi tingkat bunga dimana
NPV suatu investasi sama dengan nol, atau
dengan kata lain, kondisi tingkat bunga
dimana investasi awal sudah dapat ditutup
dengan total arus kas bersih beberapa periode
yang sudah didiskontokan ke nilai sekarang.
Suatu investasi dikatakan layak bila IRR
lebih besar daripada cost of capital (COC)
atau opportunity cost (OC). COC merupakan
tingkat bunga yang berlaku bila pelaku bisnis
melakukan untuk

peminjaman  uang

menjalankan  bisnisnya. OC merupakan
peluang yang seharusnya didapatkan pelaku
bisnis, namun harus ditinggalkan demi
menjalankan bisnis yang akan dijalankannya.

Profitability index (Pl) merupakan
rasio atau perbandingan antara antara jumlah
arus kas bersih yang akan diterima di masa
yang akan datang yang sudah didiskontokan
dengan investasi awal.
NPV  yang

sedangkan Pl melakukan pembagian. Suatu

Metode ini serupa

dengan mencari  selisih,

investasi dikatakan layak bila Pl lebih besar
daripada satu.
metode tersebut

Keempat dapat

dirangkum dalam Tabel 1 berikut.
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Tabel 1
Metode Penganggaran Modal
Metode Rumus Kondisi
Layak
PP >
Harapan
Payback | Tigak ada pengem-
Period .
balian
modal
Net Present | ., _ Z CF, cF. | NPV >0
Value L@+t 0
Internal i IRR >
Rate of F, | COC
Return =1 I+ IRR)t atau OC
- . _CF,
rggzgabl“ty = t=1 (1 + T‘)t Pl>1
CF,
Sumber: Diolah dari Gitman dan Zutter
(2012).
I1l. METODE PENELITIAN
Penelitian ini  bersifat deskriptif, yaitu

menggambarkan kondisi yang ada pada saat

penelitian dilakukan. Peneliti melakukan

wawancara terhadap 30 pelaku bisnis

makanan yang ada di daerah Cibogo,
Bandung.

Peneliti lebih memfokuskan pada
para pelaku bisnis makanan dengan ukuran
perusahaan wusaha kecil dan menengah.
Sebagian besar dari mereka adalah pelaku
bisnis yang membuka usahan makanan di
kantin kampus, kantin dekat kampus, dan
kakilima sekitar kampus.

Pengumpulan data

yang
menghabiskan waktu dua minggu ini ternyata
tidak sepenuhnya memperoleh 30 sampel
penelitian. Rincian keberhasilan
pengumpulan data dari responden terpapar

pada Tabel 2 di bawah ini.
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Tabel 2
Rangkuman Pengumpulan Data dari
Responden
Status Jumlah | Persen
Tidak lengkap 5 17%
Tidak ada kabar 2 7%
Keberatan menjawab 4 13%
Lengkap 19 63%
Jumlah 30 100%
Sumber: diolah dari
data primer.
Peneliti berhasil melakukan

wawancara pada 19 pelaku bisnis (63 persen)
dan mereka dapat menceritakan proses
bisnisnya dengan baik. Terdapat 17 persen
responden tidak menjawab pertanyaan atau
menjawab namun tidak sesuai pertanyaan.
Terdapat 7 persen responden yang pada
awalnya bersedia diwawancara namun tidak
ada respon, dan terdapat 13 persen responden
secara terbuka menolak untuk diwawancara.

paling
pengumpulan data ini adalah banyaknya

Rintangan besar  dalam
pelaku bisnis yang tidak ada di tempat
selama kurun waktu pengumpulan data.
Berdasarkan hasil wawancara informal
dengan karyawan, para pelaku bisnis tersebut
ternyata memiliki unit bisnis lainnya yang
dinilai perlu lebih banyak diawasi atau

dikelola langsung oleh pemiliknya.

IV. PEMBAHASAN

Pada bagian ini peneliti hendak memaparkan
hasil penelitian dengan menggambarkan
kondisi di lapangan. Peneliti akan membahas

mengenai karakteristik responden, gambaran
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berdasarkan jenis kelamin, usia, latar
belakang pendidikan.
Tabel 3
Karakteristik Responden
Panel A: Jenis Kelamin
Jenis Kelamin Jumlah | Persen
Pria 10 53%
Wanita 9 47%
Panel B: Usia Pelaku Usaha
Usia Jumlah | Persen
21-25 tahun 2 11%
26-30 tahun 2 11%
30-35 tahun 1 5%
36-40 tahun 3 16%
41-45 tahun 4 21%
Di atas 46 tahun 7 37%
Panel C: Usia Bisnis
Lama Buka Usaha Jumlah | Persen
Kurang dari 2 tahun 3 16%
3-4 tahun 7 37%
4-5 tahun 2 11%
6-7 tahun 1 5%
8-9 tahun 2 11%
Lebih dari 10 tahun 4 21%
Panel D: Pendidikan Terakhir
Pelaku Usaha
Pendidikan Terakhir | Jumlah | Persen
SD 1 5%
SMP 2 11%
SMA 7 37%
Diploma 5 26%
Sarjana 4 21%
Pascasarjana 0 0%
Panel E: Latar Belakang Pendidikan
Pelaku Usaha
Latar Belakan
Pendidikan Jumlah | Persen
Umum 9 47%
Bisnis 6 32%
Non-bisnis 4 21%
Sumber: diolah dari data primer.
Berdasarkan jenis kelamin,

karakteristik responden cukup terdistribusi

dengan baik, yaitu 53 persen pria dan 47
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persen wanita. Para pelaku usaha dengan
lebih dari 35 tahun sudah
menjalankan bisnisnya selama lebih dari 6

umur yang

tahun. Namun hampir seluruh responden di

atas 35 tahun memiliki latar belakang
pendidikan diploma atau lebih rendah; dan
hampir semua responden tersebut bukan
berasal dari latar belakang pendidikan bisnis.
Jumlah responden dengan usia di atas 35
tahun ini ternyata sangat mendominasi
penelitian ini, yaitu 74 persen.

Responden dengan usia di bawah 35
tahun hanya berjumlah 26 persen. Sebagian
besar dari mereka merupakan lulusan sarjana.
Namun hanya tiga responden saja yang
berlatar belakang pendidikan bisnis.

[Tabel 4]
Tabel 4

gambaran karakteristik pelaku bisnis secara

menjelaskan  tentang
umum. Mereka pada umumnya menyukai
bisnis yang mereka jalankan pada saat ini,
terutama para pelaku bisnis muda di bawah
usia 35 tahun. Hampir semua responden
ternyata memulai bisnisnya dari nol. Pelaku
bisnis muda juga masih semangat untuk
lebih
besar. Namu para pelaku bisnis yang berusia
di atas 65

mengembangkan bisnisnya. Bagi mereka,

mengembangkan bisnisnya menjadi

sudah tidak berkeinginan
bisnis yang dijalankan hanya untuk mengisi

waktu hidup mereka, bisnis

tidak

keuntungan, bahkan ada sedikit yang merugi.

walaupun

tersebut menghasilkan  banyak
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Sebagian besar responden melakukan
pencatatan keuangan yang sederhana. Cukup
mencatat dan

penerimaan pengeluaran,

walaupun tidak rinci dan belum tentu
mengikuti kaidah akuntansi yang benar. Hal
ini terbukti dengan sedikitnya responden
yang mencatat penyusutan dan menghitung
nilai waktu dari uang (time value of money).
Metode penganggaran modal ternyata
belum banyak diketahui oleh para pelaku
bisnis. Sayangnya ada beberapa pelaku bisnis
berlatar ~ belakang  pendidikan  bisnis
(termasuk manajemen dan akuntansi) yang
tidak mempraktikkan ilmu penganggaran

modal dalam  menentukan  kelayakan
investasinya.

Tabel 5 dan 6 menunjukkan karakter
pelaku usaha berdasarkan jenis kelamin.
(2013)

menemukan bahwa tidak terdapat perbedaan

Kumalaningrum dan Kusumawati

orientasi bisnis usaha mikro antara pria dan
wanita. Temuan mereka ini juga ternyata
terbukti dan selaras pada penelitian ini.
[Tabel 5]
[Tabel 6]

Kedua tabel di atas menunjukkan
bahwa baik pria dan wanita memiliki
karakteristik yang
terletak pada

hampir serupa.

Perbedaannya pencatatan
pembelian dan penjualan yang terjadi pada
bisnis mereka; ternyata pria lebih banyak
melakukan pencatatan tersebut daripada
wanita. Hal ini terjadi karena sebagian besar

pelaku bisnis pria ternyata menjalankan
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bisnisnya bersama istrinya. Sedangkan
pelaku  bisnis wanita lebih  banyak
menjalankan bisnisnya sendiri. Ternyata

sebagian besar suami dari pelaku bisnis
wanita memiliki bisnis utamanya, sehingga
pelaku bisnis wanita kebanyakan mengisi
waktu mereka dengan hal positif dengan
berbisnis, bahkan beberapa diantara mereka

mengajak anak-anaknya untuk
memperkenalkan bisnis kecil mereka.

[Tabel 7]
Karakteristik pelaku usaha dengan latar

belakang pendidikan dasar (SD, SMP dan
SMA) lebih cenderung menjalankan bisnis
mereka apa Mereka

adanya. kurang

menjalankan  fungsi  perencanaan dan
pengendalian keuangan bisnis mereka. Tidak
satupun dari mereka yang mengenal metode
penganggaran modal. Mereka benar-benar
menjalankan bisnis mereka berdasarkan
nalar. Namun bisnis mereka ternyata cukup

berumur panjang, yaitu di atas tujuh tahun.

[Tabel 8]
Pelaku usaha dengan latar belakang
pendidikan diploma dan sarjana lebih

memiliki pola perencanaan dan pengendalian
yang lebih baik daripada
belakang  pendidikan

bisnis latar

dasar. Beberapa
diantara mereka ada yang belajar sendiri
mengenai bisnis dan metode penganggaran
modal. Beberapa diantara mereka juga ada
yang belajar melalui pelatihan kewirausahaan
singkat dan meneruskan dengan belajar
berdasarkan hasil

sendiri. Sayangnya -
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wawancara — beberapa diantara mereka ada
yang memiliki beberapa unit bisnis lainnya di
luar bisnis makanan, sehingga banyak yang
kurang fokus. Kelompok ini didominasi oleh
pelaku bisnis dengan usia 21 sampai dengan
35 tahun. Dari hasil wawancara, mereka
cenderung sedang mencari pola bisnis yang
mereka sukai bahkan paling mereka sukai.
Dapat disimpulkan bila mereka sudah
memiliki jenis bisnis yang mereka sukai,
mereka dapat meninggalkan bisnis lainnya
dengan cara dijual.
[Tabel 9]

Pelaku usaha dengan latar belakang
pendidikan bisnis merupakan kelompok yang
dapat dikatakan lebih terorganisir dengan
baik. Namun sayangnya mereka kurang
banyak ilmu

mempraktikan keuangan

mereka, seperti perhitungan penyusutan,
tingkat bunga dan nilai waktu dari uang (time
value of money).

Tidak

mempraktikkan semua metode penganggaran

semua pelaku bisnis ini
modal untuk menentukan kelayakan investasi
Mereka

menghitung payback period dan net present

mereka. cenderung hanya
value untuk menghitung kelayakan bisnis
mereka. Metode internal rate of return tidak
banyak digunakan mengingat hanya beberapa
yang
tingkat

diantara  mereka memperhatikan
Metode

profitability index juga jarang digunakan

perhitungan bunga.
karena hasilnya akan sama dengan metode

net present value.
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V. SIMPULAN DAN SARAN

Penelitian ini hendak mencari gambaran

mengenai penggunaan metode penganggaran

modal dalam  menentukan  kelayakan
investasi. Hasil  penelitian  memang
menunjukkan hanya 26 persen yang

menggunakan metode penganggaran modal

dalam menentukan kelayakan investasi

mereka. Kondisi ini bertolak belakang
dengan kondisi di Amerika Serikat yang
disurvei oleh Apap dan Masson (2004).
Mereka menemukan bahwa 27,3 persen
mereka

responden tidak  menggunakan

metode  penganggaran  modal  dalam
menentukan kelayakan investasi.

Namun dari hasil wawancara,
sebagian besar pelaku bisnis melakukan
pencatatan pemasukan dan pengeluaran
dengan baik. Mereka ternyata secara tidak
sadar melakukan fungsi perencanaan bisnis
yang baik, walaupun mereka tidak menyadari
bahwa mereka sedang menggunakan metode
payback period.

Hasil penelitian juga menunjukkan
bahwa banyak pelaku bisnis yang lebih
banyak menggunakan metode payback
period dan net present value. Hasil ini tidak
sejalan dengan penelitian Graham dan
Harvey (2001) yang meneliti keadaan di
Amerika Serikat. Graham dan Harvey (2001)
yang melakukan penelitian di
Serikat dan Hall (2000) yang melakukan

penelitian di Afrika Selatan. Mereka semua

Amerika

menemukan bahwa metode IRR merupakan
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metode yang paling populer digunakan oleh
pelaku bisnis.

Namun hasil Shinoda
(2010) di Jepang dan Ryan dan Ryan (2002)

di Amerika Serikat ternyata selaras dengan

penelitian

hasil penelitian ini. Payback period ternyata
masih menjadi tolak ukur terbanyak untuk
menentukan kelayakan investasi. Begitu pula
dengan penelitian Ryan dan Ryan (2002)
yang selaras dengan hasil penelitian ini.
Mereka melakukan penelitian di Amerika
Serikat dan menemukan bahwa metode net
present value yang paling banyak digunakan
oleh pelaku bisnis di sana.

hasil

Dari gambaran kondisi di

lapangan, peneliti menyarankan bahwa
perguruan tinggi perlu berpartisipasi dalam
menyosialisasikan metode penganggaran
modal kepada pelaku bisnis, terutama usaha
kecil menengah dalam bentuk pengabdian
masyarakat. Untuk penelitian selanjutnya,
peneliti menyarankan untuk mengembangkan
penelitian ke arah penyebab kegagalan dalam
menjalankan usaha kecil dan menengah. Hal
ini didasarkan pada hasil penelitian yang
menggambarkan kondisi pelaku usaha yang
pasrah dengan kondisi yang ada. Mereka
(terutama yang berusia lebih dari 46 tahun)
menyatakan bahwa mereka hanya mengisi
waktu senja mereka

dengan menjual

makanan,  walaupun  usaha  mereka
sebenarnya merugi dan tidak layak untuk

dilanjutkan secara teori.
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Tabel 4
Hasil Penelitian Secara Umum
Pertanyaan P-I(; '.fjnaal; Jarang 'T(Z((jjzrr]]g_ Sering 'éi:gﬁ:r Selalu
Pelaku bisnis menyukai bisnisnya 0% 0% 0% 5% 47% 47%
Bisnis dimulai dari nol 0% 0% 0% 0% 5% 95%
Keinginan mengembangkan bisnis 0% 0% 0% 26% 32% 42%
Catatan pembelian rinci 11% 0% 0% 11% 26% 53%
Catatan penjualan rinci 5% 0% 5% 11% 21% 58%
Perencanaan pembelian peralatan 16% 5% 5% 0% 26% 47%
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Perencanaan pembelian bahan baku 11% 0% 16% 16% 11% 47%
Perencanaan pendapatan 16% 11% 11% 11% 11% 42%
Praktik time value of money 53% 5% 5% 16% 21% 0%
Perencanaan kelayakan 32% 11% 5% 11% 16% 26%
Melakukan aplikasi PP 47% 11% 0% 5% 11% 26%
Melakukan aplikasi NPV 47% 11% 0% 5% 11% 26%
Melakukan aplikasi IRR 53% 11% 5% 16% 11% 5%
Melakukan aplikasi Pl 53% 26% 5% 11% 5% 0%
Melakukan aplikasi penganggaran modal 47% 11% 0% 16% 0% 26%
Sumber: diolah dari data primer.
Tabel 5
Karakteristik Pelaku Usaha Berdasarkan Jenis Kelamin: Pria
Pertanyaan l;l‘; Iflnaal(i1 Jarang i:gzgg' Sering gaerlgﬁzr Selalu
Pelaku bisnis menyukai bisnisnya 0% 0% 0% 0% 40% 60%
Bisnis dimulai dari nol 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Keinginan mengembangkan bisnis 0% 0% 0% 20% 40% 40%
Catatan pembelian rinci 20% 0% 0% 0% 20% 60%
Catatan penjualan rinci 10% 0% 10% 0% 10% 70%
Perencanaan pembelian peralatan 20% 0% 10% 0% 10% 60%
Perencanaan pembelian bahan baku 10% 0% 20% 0% 10% 60%
Perencanaan pendapatan 20% 0% 10% 0% 10% 60%
Praktik time value of money 40% 0% 10% 10% 40% 0%
Perencanaan kelayakan 30% 0% 0% 10% 20% 40%
Melakukan aplikasi PP 40% 0% 0% 0% 10% 50%
Melakukan aplikasi NPV 40% 0% 0% 0% 10% 50%
Melakukan aplikasi IRR 50% 0% 10% 20% 10% 10%
Melakukan aplikasi Pl 50% 20% 10% 10% 10% 0%
Melakukan aplikasi penganggaran modal 40% 0% 0% 10% 0% 50%
Sumber: diolah dari data primer.
Keterangan: Jumlah responden: 10 orang (53%).
Tabel 6
Karakteristik Pelaku Usaha Berdasarkan Jenis Kelamin: Wanita
Pertanyaan I;I(; '.fjnaal; Jarang 'T(Z?jzrr]]g_ Sering '_é%rlgﬁ:r Selalu
Pelaku bisnis menyukai bisnisnya 0% 0% 0% 11% 56% 33%
Bisnis dimulai dari nol 0% 0% 0% 0% 11% 89%
Keinginan mengembangkan bisnis 0% 0% 0% 33% 22% 44%
Catatan pembelian rinci 0% 0% 0% 22% 33% 44%
Catatan penjualan rinci 0% 0% 0% 22% 33% 44%
Perencanaan pembelian peralatan 11% 11% 0% 0% 44% 33%
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Perencanaan pembelian bahan baku 11% 0% 11% 33% 11% 33%
Perencanaan pendapatan 11% 22% 11% 22% 11% 22%
Praktik time value of money 67% 11% 0% 22% 0% 0%
Perencanaan kelayakan 33% 22% 11% 11% 11% 11%
Melakukan aplikasi PP 56% 22% 0% 11% 11% 0%
Melakukan aplikasi NPV 56% 22% 0% 11% 11% 0%
Melakukan aplikasi IRR 56% 22% 0% 11% 11% 0%
Melakukan aplikasi Pl 56% 33% 0% 11% 0% 0%
Melakukan aplikasi penganggaran modal 56% 22% 0% 22% 0% 0%
Sumber: diolah dari data primer.
Keterangan: Jumlah responden: 9 orang (47%).
Tabel 7
Karakteristik Pelaku Usaha dengan Latar Belakang Pendidikan Umum (SD-SMA)
Pertanyaan F;I(; 'flnaai; Jarang igﬂg?]g' Sering '_éaerlgﬁ:r Selalu
Pelaku bisnis menyukai bisnisnya 0% 0% 0% 0% 67% 33%
Bisnis dimulai dari nol 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Keinginan mengembangkan bisnis 0% 0% 0% 56% 22% 22%
Catatan pembelian rinci 22% 0% 0% 11% 22% 44%
Catatan penjualan rinci 11% 0% 11% 11% 22% 44%
Perencanaan pembelian peralatan 33% 11% 11% 0% 22% 22%
Perencanaan pembelian bahan baku 22% 0% 33% 0% 11% 33%
Perencanaan pendapatan 33% 11% 22% 0% 11% 22%
Praktik time value of money 89% 11% 0% 0% 0% 0%
Perencanaan kelayakan 56% 11% 11% 11% 11% 0%
Melakukan aplikasi PP 100% 0% 0% 0% 0% 0%
Melakukan aplikasi NPV 100% 0% 0% 0% 0% 0%
Melakukan aplikasi IRR 100% 0% 0% 0% 0% 0%
Melakukan aplikasi Pl 100% 0% 0% 0% 0% 0%
Melakukan aplikasi penganggaran modal 100% 0% 0% 0% 0% 0%
Sumber: diolah dari data primer.
Keterangan: Jumlah responden: 10 orang (53%).
Tabel 8
Karakteristik Pelaku Usaha dengan Latar Belakang Pendidikan Non-Bisnis
(D3 dan S1)
Pertanyaan P-I; "fjnaaﬁ Jarang ﬁ:ﬂgﬂg' Sering I—éaerlgrl)l:r Selalu
Pelaku bisnis menyukai bisnisnya 0% 0% 0% 25% 0% 75%
Bisnis dimulai dari nol 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Keinginan mengembangkan bisnis 0% 0% 0% 0% 25% 75%
Catatan pembelian rinci 0% 0% 0% 0% 25% 75%
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Catatan penjualan rinci 0% 0% 0% 0% 25% 75%
Perencanaan pembelian peralatan 0% 0% 0% 0% 50% 50%
Perencanaan pembelian bahan baku 0% 0% 0% 50% 25% 25%
Perencanaan pendapatan 0% 25% 0% 25% 25% 25%
Praktik time value of money 50% 0% 25% 25% 0% 0%
Perencanaan kelayakan 25% 0% 0% 0% 0% 75%
Melakukan aplikasi PP 0% 25% 0% 0% 50% 25%
Melakukan aplikasi NPV 0% 25% 0% 0% 50% 25%
Melakukan aplikasi IRR 25% 25% 0% 25% 25% 0%
Melakukan aplikasi Pl 25% 50% 0% 25% 0% 0%
Melakukan aplikasi penganggaran modal 0% 25% 0% 25% 0% 50%
Sumber: diolah dari data primer.
Keterangan: Jumlah responden: 4 orang (21%).
Tabel 9
Karakteristik Pelaku Usaha dengan Latar Belakang Pendidikan Bisnis (D3 dan S1)

Pertanyaan P-I; 'flnaal; Jarang ﬁgﬂgﬂg' Sering I—éaerlr;ﬁ:r Selalu
Pelaku bisnis menyukai bisnisnya 0% 0% 0% 0% 50% 50%
Bisnis dimulai dari nol 0% 0% 0% 0% 17% 83%
Keinginan mengembangkan bisnis 0% 0% 0% 0% 50% 50%
Catatan pembelian rinci 0% 0% 0% 17% 33% 50%
Catatan penjualan rinci 0% 0% 0% 17% 17% 67%
Perencanaan pembelian peralatan 0% 0% 0% 0% 17% 83%
Perencanaan pembelian bahan baku 0% 0% 0% 17% 0% 83%
Perencanaan pendapatan 0% 0% 0% 17% 0% 83%
Praktik time value of money 0% 0% 0% 33% 67% 0%
Perencanaan kelayakan 0% 17% 0% 17% 33% 33%
Melakukan aplikasi PP 0% 17% 0% 17% 0% 67%
Melakukan aplikasi NPV 0% 17% 0% 17% 0% 67%
Melakukan aplikasi IRR 0% 17% 17% 33% 17% 17%
Melakukan aplikasi Pl 0% 50% 17% 17% 17% 0%
Melakukan aplikasi penganggaran modal 0% 17% 0% 33% 0% 50%

Sumber: diolah dari data primer.

Keterangan: Jumlah responden: 6 orang (32%).
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