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ABSTRAK 

 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh budaya 

organisasi dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada PT X Bandung. 

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah causal explanatory. 

Untuk melakukan penelitian ini menggunakan data primer. Teknik pengambilan 

sampel menggunakan purposive sampling. Sampel penelitian yang digunakan 

yaitu 45 responden yang bekerja di PT X  Bandung dengan level karyawan grade 

3, grade, 4, dan grade 5. Objek penelitian menggunakan perusahaan dibidang 

produksi plastik untuk industri perbotolon. Alat ukur budaya organisasi 

berdasarkan Sashkin & Rosenbach (2013), terdiri dari 5 indikator dan berjumlah 

30 butir pernyataan. Untuk motivasi kerja berdasarkan McClelland (2015), terdiri 

dari 3 indikator dan berjumlah 14 butir pernyataan. Untuk kinerja karyawan 

berdasarkan Wirawan (2015), terdiri dari 3 indikator dan berjumlah 12 butir 

pernyataan. Metode analisis data yang digunakan dalam pengujian hipotesis 

adalah multiple regression analysis menggunakan program pendukung SPSS 16.0. 

Budaya organisasi di PT X Bandung memiliki hasil yang dominan dengan nilai 

budaya organisasi menunjukkan skor 162,93 dengan persentase 72,41%. Motivasi 

kerja di PT X Bandung memiliki hasil yang kuat dengan nilai motivasi kerja yang 

menunjukkan skor 172,02 dengan persentase 76,46%. Kinerja karyawan PT X 

Bandung memiliki hasil yang tinggi dengan nilai kinerja karyawan yang 

menunjukkan skor 165,17 dengan persentase 73,41%. Hasil penelitian budaya 

organisasi dan motivasi kerja berpengaruh secara simultan terhadap kinerja 

karyawan sebesar 59,3%, sisanya yaitu 40,7% dipengaruhi oleh faktor-faktor lain. 

Secara parsial, budaya organisasi tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

Namun, motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan sebesar 60,06%, 

sisanya 39,94% dipengaruhi oleh faktor-faktor lain.  

 

Kata kunci : budaya organisasi, motivasi kerja, dan kinerja karyawan 
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ABSTRACT 

 

 

This research is aimed to examine and analyse the impacts of organizational 

culture and working motivation towards employees’ performances at PT. X 

Bandung. Research method which is used in this research is causal explanatory. 

The researcher used primary data to conduct the research. This research used 

purposive sampling technique. The research sample were chosen 45 respondents 

who was working at PT. X Bandung from different levels as following, grade 3, 

grade 4 and grade 5. The company which is running a plastic product for bottle 

industries was chosen to be the object of this research. The measurements of 

organizational culture which is based on Sashkin & Rosenbach (2013), there are 5 

indicators and consisted of 30 questions. For working motivation based on 

McClelland (2015), there are 3 indicators and consisted of 14 questions. For 

employees’ performance based on Wirawan (2015), there are 3 indicators and 

consisted of 12 questions. The data analysis technique which is used in examining 

the hypothesis is multiple regression analysis and supported by SPSS 16.0 

program. Organizational culture in PT X Bandung has a dominant result, the 

value of organizational culture showed a score of 162.93 with a percentage of 

72.41%. Working motivation in PT X Bandung had strong results, which show 

the value of working motivation score 172.02 with a percentage of 76.46%. 

Performance of employees’ of PT X Bandung has a high yield, the value of the 

employees’ performance shows the percentage score of 165.17 with 73.41%. The 

result of this research is that the organizational culture and working motivation 

simultaneously gives 59,3% impacts towards employees’ performances, and the 

rest of it, 40,7%, is effected by other factors. Partially, organizational culture is 

not giving any impacts toward the employees’ performances yet working 

motivation is giving 60,06% impacts toward the employees’ performances, and 

the rest of 39,94% is effected by other factors. 

 

 

Keywords: organizational culture, working motivation and employees 

performances. 
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