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ABSTRAK 
 

 

Pengadaan material adalah salah satu faktor penting dalam pelaksanaan proyek 

konstruksi. Diperlukan suatu sistem yang mampu mengelola pengadaan material 

agar kebutuhan material pada suatu proyek dapat tersedia dengan baik dan 

pelaksanaan proyek tidak terkendala. Suatu sistem yang dapat membantu dan 

mengelola proses pengadaan material adalah rantai pasok (supply chain). Namun 

dalam pengelolaan suatu rantai pasok, ada risiko-risiko yang mungkin dapat 

terjadi. Untuk meminimalisir risiko yang mungkin terjadi maka diperlukan suatu 

analisis sebagai tahap awal pengidentifikasian risiko sebelum proyek terkendala. 

Salah satu metode analisis yang dapat digunakan adalah House of Risk. Metode ini 

dapat menentukan tingkat prioritas agen risiko yang harus diberikan sebagai 

tindakan pencegahan. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis risiko 

rantai pasok material beton ready mix pada proyek Hotel GAIA. Tahapan 

penelitian dimulai dari observasi lapangan, pemetaan aktivitas rantai pasok, 

identifikasi kejadian risiko yang mungkin terjadi, identifikasi penyebab risiko, dan 

penghitungan nilai Aggregate Risk Potential (ARP). Nilai ARP yang didapat dari 

penelitian ini merepresentasikan besar atau kecilnya risiko-risiko yang mungkin 

terjadi. Hasil dari penelitian ini didapat enam kejadian risiko yang mungkin 

terjadi, yaitu pemesanan ditolak, pengeluaran biaya lebih, keterlambatan 

pengiriman, pemunduran waktu pengiriman, kecelakaan pada saat pengiriman, 

dan reject material karena setting/tidak sesuai spesifikasi. Terdapat lima penyebab 

risiko yang diprioritaskan, yaitu kondisi kendaraan yang kurang mampu untuk 

menghadapi kondisi lapangan, adanya kemacetan di jalan raya, jarak tempuh 

menuju proyek, supplier tidak mampu menerima pemesanan yang terlalu banyak, 

dan adanya acara atau hari besar di Kota Bandung. Kemudian diberikan 

penanganan yang sesuai pada masing-masing penyebab risiko yang diprioritaskan. 
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ABSTRACT 
 

 

Supply of materials is an important factor in the implementation of construction 

projects. It required a system that could manage the procurement of materials in 

order that material needs can be provided well and the project implementation 

will not constrained. A system that can assist and manage the supply of materials 

is “supply chain”. However, there are some risks that can occur in some supply 

chain. In order to minimize the risks that would happened then it required an 

analysis of the initial phase of identifying risks before the project is constrained. 

The method of analysis that can be used is “House of Risk”. This method can 

determine the priority level of risk agent that should be administered as a 

preventive measure. The purpose of this study is to analyze the risks of supply 

chain ready mix concrete materials at the GAIA Hotel project. This research 

stage starts from observation, mapping the supply chain activity, identification of 

risk events that may occur, identify the risk agent, and the calculation of 

Aggregate Risk Potential (ARP). ARP score that obtained from this study 

represent how much the risks that may occur. The results are six risk events that 

may occur, that is rejected order, spending more fees, delays in delivery, 

postponement delivery time, the accident at the time of delivery, and the reject 

material for setting/is not within specifications. There are five prioritized risk 

agents in the supply chain of ready mix concrete materials, that is the condition of 

the vehicle is not able to deal with the field conditions, the congestion on the 

highway, mileage to the project, the supplier is not able to accept orders too 

much, and the event or a great day in the Bandung City. Then given the 

appropriate mitigation for each of risk agents that are prioritized. 
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