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ABSTRAK 

 

 
 

Perubahan lingkungan yang cepat, yang ditandai dengan berbagai 

perkembangan teknologi dan daya saing SDM dalam bekerja yang semakin ketat 

menuntut seluruh Pegawai Negeri Sipil (PNS) atau yang sekarang berubah nama 

menjadi Aparatur Sipil Negara (ASN) untuk bekerja lebih baik agar dapat 

menghasilkan SDM yang dapat bekerja secara maksimal sehingga dapat 

meningkatkan kinerja karyawan dalam bekerja. Hal ini sesuai dengan Visi  

Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi sebagai 

Kementerian yang bertanggung jawab dalam pengadaan tes seleksi calon Pegawai 

Negeri Sipil (CPNS) atau Aparatur Sipil Negara (ASN) yaitu mewujudkan 

Aparatur Sipil Negara (ASN) yang kompeten ditunjukan dengan kemampuan 

individu yang mumpuni sehingga menghasilkan kinerja yang maksimal dalam 

mewujudkan SMART ASN. 

Dalam mewujudkan SMART ASN tentunya ada berbagai macam faktor 

yang mempengaruhi kinerja karyawan dalam bekerja. Oleh karena itu, penelitian 

ini dilakukan untuk melihat bagaimana pengaruh disiplin kerja dan kompensasi 

terhadap kinerja karyawan. Teknik analisis data dilakukan dengan menggunakan 

metode regresi linier berganda. Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan 

bahwa disiplin kerja karyawan di P4TK TK Dan PLB termasuk dalam kategori 

sangat baik, kompensasi karyawan di P4TK TK Dan PLB berada dalam kategori 

baik, dan kinerja karyawan P4TK TK Dan PLB berada dalam kategori baik 

walaupun belum optimal. 

Selanjutnya, hasil penelitian menunjukkan bahwa disiplin kerja dan 

kompensasi secara simultan berpengaruh secara positif terhadap kinerja karyawan 

dan dapat menjelaskan variasi perubahan kinerja karyawan sebesar 17,4%. Secara 

parsial Variabel disiplin kerja memiliki pengaruh paling besar terhadap kinerja 

karyawan sebesar 13,9% dibandingkan kompensasi yang memiliki pengaruh 

terhadap kinerja sebesar 8,35%.  

 

 

Kata-kata kunci: disiplin kerja, kompensasi, kinerja karyawan. 
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ABSTRACT 

 

 

 
Rapid environmental change, which is characterized by various 

technological developments and the competitiveness of human resources in 

working increasingly stringent demands throughout the Goverment Employees 

(PNS) or which has now changed its name to Apparatus Civil State (ASN) to work 

better in order to produce human resources that can working optimally so as to 

improve the performance of employees at work. This is consistent with the vision 

of the Ministry of Administrative Reform and Bureaucratic Reform as the Ministry 

which responsible for the procurement of test selection of candidates for 

Goverment Employee (CPNS) or Apparatus Civil State (ASN) is to realize 

competent Apparatus Civil State (ASN) shown by the ability of individuals 

qualified so as to produce maximum performance in realizing SMART ASN 

In realizing the SMART ASN of course there are various factors that 

influence the performance of employees in the work. Therefore, this study was 

conducted to see how the influence of work discipline and compensation to 

employee performance. Data analysis technique using multiple linear regression 

method. Based on the results of this study concluded that the discipline of 

employees in P4TK TK And PLB included in the excellent category, compensation 

of employees in P4TK TK And PLB are in good category, and employee 

performance P4TK TK And PLB are in good category, although not optimal. 

Furthermore, the results showed that the work discipline and compensation 

simultaneously have possitive affect to employee performance and can explain the 

variation change of the employee's performance of 17.4%. Partially work 

discipline variables have the most influence on employee performance by 13.9% 

compared to the compensation which has influence on the performance of 8,3%.  
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