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ABSTRAK 
 

 Pertengahan tahun 1997, negara Indonesia mengalami krisis ekonomi. Tetapi berkat 
kinerja pemerintahan yang berjalan dengan baik, ekonomi Indonesia mulai bangkit kembali 
dan membuat perusahaan – perusahaan mulai berani melakukan investasi. Seperti yang 
dilakukan CV. X dengan membeli mesin baru yaitu mesin bordir. Alternatif pertama yaitu 
mesin bordir otomatis sedangkan alternatif kedua yaitu mesin bordir manual. Untuk 
menentukan pilihan alternatif, digunakan pendekatan Capital Budgeting. Untuk memilih dari 
alternatif  yang ada akan dilakukan analisa sensitifitas dalam keadaan pesimistic dan 
optimistic. 
 Teknik Capital Budgeting yang digunakan penulis adalah payback period, NPV, 
IRR, dan PI. Payback Period digunakan untuk menghitung lamanya waktu yang diperlukan 
untuk mengembalikan modal yang telah diinvestasikan pada proyek tersebut. NPV dihitung 
dengan cara mengurangi nilai sekarang dari aliran kas bersih dengan biaya investasi. Aliran 
kas bersih tersebut didiskontokan sesuai dengan biaya modal perusahaan yaitu 8 %. IRR 
adalah tingkat diskonto yang membuat aliran kas yang didiskontokan pada tingkat diskonto 
tersebut sama dengan investasi awal. Untuk menilai apakah proyek tersebut layak dijalankan, 
yaitu dengan melihat hasil perhitungan teknik Capital Budgeting.  Jika payback period lebih 
singkat daripada waktu yang ditentukan perusahaan, NPV > 0, IRR > biaya modal 
perusahaan, dan PI > 1, maka proyek tersebut layak untuk dijalankan. Untuk menggunakan 
teknik Capital Budgeting harus dimulai dengan membuat peramalan permintaan. Ada 
beberapa teknik peramalan permintaan, seperti persamaan regresi, moving average, dan 
eksponential smoothing. Penulis menggunakan teknik double moving average karena 
menghasilkan mean squared error dan mean absolute percentage error yang terkecil. 
Setelah menganalisa menggunakan teknik Capital Budgeting, digunakan analisa skenario, 
yaitu pendekatan perilaku yang ruang lingkupnya luas, digunakan untuk mengevaluasi 
berbagai hasil dari penerimaan perusahaan. 
 Metode penelitaan dalam pengumpulan data adalah observasi langsung, wawancara, 
dan mengumpulan data tertulis dari studi perpustakaan dan perusahaan. 

Dengan menggunakan teknik Capital Budgeting diperoleh hasil :  
Pada alternatif 1 diperoleh perhitungan sebagai berikut: 
Payback Period sebesar 2 tahun 85 hari. Net Present Value sebesar   Rp.361.558.214. 
Internal Rate of Return sebesar 44,8%. Profitability Indeks menghasilkan nilai 2.15. 
Pada alternatif 2 diperoleh perhitungan sebagai berikut: 
Payback Period sebesar 2 tahun 343 hari. Net Present Value sebesar   Rp.214.423.091. 
Internal Rate of Return sebesar 36.53%.Profitability Indeks menghasilkan nilai 1.98. 

Hasil perhitungan menunjukkan kedua alternatif layak untuk dijalankan. Alternatif 
kesatu lebih baik sehingga alternatif kesatu yang sebaiknya dipilih. 
 Untuk keadaan pesimistic pun, proyek layak untuk dijalankan, karena berdasarkan 
hasil analisa keadaan optimistic  

� Payback Period yang dibutuhkan agar investasi akan kembali modal setelah 
1 tahun 295 hari. 

� Net Present Value menghasilkan nilai bersih sebesar   Rp. 502.938.079. 
� Internal Rate of Return menghasilkan bersih sebesar  57.05%. 
� Profitability Indeks menghasilkan nilai 2.93. 

Sedangkan untuk keadaan pesimistis, perusahaan tetap layak  untuk menjalankan ekspansi, 
karena : 

� Payback Period yang dibutuhkan agar investasi akan kembali modal setelah 
2 tahun 176 hari. 

� Net Present Value menghasilkan nilai bersih sebesar   Rp. 296.416.474. 
� Internal Rate of Return menghasilkan bersih sebesar  38.76%. 
� Profitability Indeks menghasilkan nilai 1.93. 
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