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ABSTRAK 

 

Salah satu tipe technology process dalam manajemen operasi adalah 

proyek. Teknologi dalam proyek berhubungan dengan salah satu jenis produk 

yang disesuaikan dengan syarat-syarat yang unik dari setiap pemakai. Proyek 

sering diasosiasikan untuk menghasilkan produk-produk yang sangat beragam dan 

membutuhkan biaya yang besar. Setiap produk yang dihasilkan tidak dapat 

distandardisasi, sehingga proses transformasi harus fleksibel dalam hal 

kemampuan peralatan, sumber daya manusia, dan juga prosedurnya. 

 Saat ini di Indonesia terjadi banyak pembangunan berupa proyek yang 

dilakukan dengan menggunakan jasa kontraktor, baik untuk sarana yang 

menunjang kegiatan pemerintahan maupun sarana umum yang dapat digunakan 

masyarakat luas. Suatu proyek dapat dibagi menjadi beberapa kegiatan yang 

dilakukan secara bertahap. Perusahaan kontraktor dapat mengerjakan proyek 

secara keseluruhan ataupun dibagi ke dalam beberapa sub proyek. Sebuah proyek 

perlu perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, dan pengendalian yang 

terkoordinasi dengan baik. Salah satunya dengan membuat suatu perencanaan 

yang baik untuk mengatur dan menjaga kelancaran proyek. 

 PT. Intan Mufakat Raya adalah sebuah perusahaan kontraktor yang 

bergerak di bidang mekanikal, engineering, dan perdagangan. Selama ini 

perusahaan hanya menggunakan metode Bar Chart dalam menjadwalkan kegiatan 

proyek, termasuk dalam proyek pembangunan gardu listrik di Cluster R.12 Kota 

Baru Parahyangan, tanpa mempertimbangkan kemungkinan yang lebih efektif dan 
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efisien dari penerapan metode jaringan kerja. Metode penjadwalan proyek dengan 

jaringan kerja yang diusulkan adalah Metode Diagram Preseden (Presedence 

Diagram Method – PDM) dalam menjadwalkan aktivitas proyek dan 

menggunakan metode analisis nilai hasil dalam mengendalikan biaya dan jadwal 

pelaksanaan proyek. 

 Berdasarkan hasil penelitian, proyek pembangunan gardu listrik di Cluster 

R.12 Kota Baru Parahyangan diketahui bahwa biaya yang dikeluarkan lebih kecil 

daripada anggaran yang diajukan, tetapi jadwal penyelesaian proyek lebih lambat 

daripada jadwal rencana penyelesaian proyek. Dengan menggunakan jaringan 

kerja dalam menjadwalkan aktivitas proyek akan diketahui aktivitas mana saja 

yang apabila terlambat pengerjaan dan penyelesaiannya maka akan 

memperlambat penyelesaian proyek secara keseluruhan. 
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