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ABSTRACT 

This study aims to determine the relationship between financial compensation, 

leadership style and motivation to the employee’s performance of company. The 

number of respondent in this study were 45 respondent from total of 80 respondent. 

Data is collected using the instrument in the form of questionnaires. The instrument 

is calibrated using the validity of items and reliability coefficient. Data were 

analyzed using Statistical Product and Service Solution (SPSS). The results show 

that: (1) there is no influence of financial compensation (X1) on employee’s 

Performance (Y); (2) leadership style (X2) has a positive influence on employee’s 

performance (Y) significantly; (3) work motivation (X3) has a positive influence on 

employee’s performance (Y); (4) financial compensation (X1), leadership style (X2), 

work motivation (X3)  has a positive and significant influence on the employee’s 

performance (Y). These findings have implications that financial compensation does 

not significantly influence the employee’s performance. Leadership styles 

significantly influence employee’s performance. Work motivation influences 

employee’s performance. Financial compensation,leadership styles, work motivation 

has a positive and significant influence on the employee’s performance. Leadership 

is an important factor in providing direction to the employee especially at this 

present moment in which transparency becomes essential. The leadership that is 

needed is leadership that can empower their employees. Leadership that can 

motivate employees is leadership that can foster a sense of confidence of the 

employees in carrying out their duties.  

Keywords: financial compensation, leadership style, motivation, employee’s 

performance 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui hubungan antara kompensasi finansial, 

gaya kepemimpinan, dan motivasi kerja terhadap kinerja dari sebuah perusahaan. 

Responden dalam penelitian ini berjumlah 45 orang dari total pegawai keseluruhan 

berjumlah 80 orang. Data dikumpulkan dengan menggunakan instrument dalam 

bentuk kuesioner. Instrument dalam  bentuk kuesioner tersebut diuji dengan 

menggunakan  item validitas dan koefisien reliabilitas. Data dianalisis dengan 

menggunakan Statistical Product and Service Solution (SPSS). Hasil penelitian 

menunjukan bahwa (1) tidak ada pengaruh kompensasi finansial (X1) terhadap 

kinerja karyawan (Y); (2) terdapat pengaruh signifikan dari gaya kepemimpinan (X2) 

terhadap kinerja karyawan (Y); (3) terdapat pengaruh motivasi kerja (X3) terhadap 

kinerja karyawan (Y); (4) terdapat pengaruh positif dan signifikan dari kompensasi 

finansial (X1), gaya kepemimpinan (X2), motivasi kerja (X3) terhadap kinerja 

karyawan (Y). penelitian ini memiliki implikasi bahwa kompensasi finansial tidak 

berpengaruh pada kinerja karyawan. Gaya kepemimpinan berpengaruh signifkan 

terhadap kinerja karyawan, Motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

Kompensasi finansial, gaya kepemimpinan, dan motivasi kerja berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Kepemimpinan merupakan faktor penting 

dalam memberikan arahan kepada karyawan terutama pada saat sekarang ini dimana 

transparansi menjadi penting. Kepemimpinan yang diperlukan adalah kepemimpinan 

yang dapat mempengaruhi karyawan mereka. Keemimpinan yang dapat memotivasi 

karyawan adalah kepemimpinan yang bisa merasakan apa yang dirasakan karyawan 

dalam melaksanakan tugas. 

 

Kata kunci: kompensasi finansial, gaya kepemimpinan, motivasi kerja, kinerja 

karyawan 
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