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ABSTRACT 
 
 

The purpose of this research is to identify organizational commitment, 
organizational culture and leadership style which affect internal auditor’s 
performance. This research uses 35 internal auditors of PT. Telekomunikasi 
Indonesia Tbk, as respondents. Purposive sampling and multiple regression model 
are used in the research. The result show that organizational commitment doesn’t 
affect on internal auditor’s performance, leadership style has an influence on 
internal auditor’s performance but not significant, while organizational culture has a 
significant influence on internal auditor’s performance. All variables simultaneously 
have significant effect on internal auditor’s performance. 
 
Keywords: organizational commitment, organizational culture, leadership style, 
internal auditor’s performance. 
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ABSTRAK 
 
 

Perkembangan pasar, kompleksitas bisnis, dinamika politik serta regulasi yang 
semakin berkembang mendorong kontribusi lebih audit internal pada bisnis agar 
dapat menaksir risiko-risiko relevan terkait perkembangan bisnis. Maka dari itu 
diharapkan audit internal dapat meningkatkan kinerjanya. Berkenaan dengan hal 
tersebut, maka penelitian ini mencoba untuk mengidentifikasi variabel yang 
mempengaruhi kinerja auditor internal. Adapun variabel yang digunakan meliputi 
komitmen organisasi, budaya organisasi serta gaya kepemimpinan. Penelitian ini 
menggunakan 35 auditor internal dari PT. Telekomunikasi Indonesia, Tbk sebagai 
responden. Sampel diambil dengan menggunakan metode purposive sampling. 
Model regresi linier berganda digunakan dalam penelitian ini sebagai model analisis 
data. Hasil penelitian menunjukkan komitmen organisasi tidak berpengaruh terhadap 
kinerja auditor internal, gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja auditor 
internal namun tidak signifikan, sedangkan budaya organisasi memberikan pengaruh 
signifikan terhadap kinerja auditor internal. Secara simultan, semua variabel yang 
digunakan berpengaruh signifikan terhadap kinerja auditor internal. 
 
Kata-kata kunci: komitmen organisasi, budaya organisasi, gaya kepemimpinan, 
kinerja auditor internal 
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