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ABSTRACT 
 

Decision making process is the most vital part in every businesses, but before taking 
any decision it is important to analyze every available alternatives. Soy bean price 
has been increasing from time to time which has become a problem for a company 
that use soy beans as the main ingredient for their product like ketchup for example. 
According to the secondary data of Ketchup Manufacturer “Ayam Jago” – the 
company facing loses since 2013 which led to a new decision making whether 
continuing the production of child-brand “Cap Kambing” or discontinuing it. By 
analyzing the effect of relevant costs to decision making of ketchup product “Cap 
Kambing” Majalengka – it can be concluded from the results that the company 
should continue the production line of ketchup “Cap Kambing” otherwise the 
company will suffer a greater loss since the products still have some contribution 
margin for the company itself. 

Keywords: Decision making, relevant costs. 
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ABSTRAK 
 

Proses pengambilan keputusan merupakan bagian yang sangat penting dalam 
berbagai bisnis, namun sebelum menentukan keputusan apa yang akan diambil 
adalah hal yang penting untuk menganalisa berbagai alternatif yang tersedia. Harga 
kacang kedelai telah melonjak dari waktu ke waktu dimana hal ini telah menjadi 
sebuah permasalahan bagi perusahaan yang menggunakan kacang kedelai sebagai 
bahan baku utama produk mereka seperti produk kecap sebagai contohnya. 
Berdasarkan data sekunder dari Perusahaan Kecap “Ayam Jago” – perusahaan 
tersebut mengalami kerugian di tahun 2013 yang berujung pada pengambilan 
keputusan yang baru antara melanjutkan produksi anak merk “Cap Kambing” atau 
megnhentikan produksinya. Dengan menganalisa efek dari biaya relevan terhadap 
pengambilan keputusan mengenai produk kecap “Cap Kambing” –dapat disimpulkan 
dari hasil tersebut bahwa perusahaan seharusnya tetap melanjutkan lini produksi 
kecap “Cap Kambing” jika tidak maka perusahaan akan menanggung kerugian yang 
lebih besar hal ini dikarenakan produk tersebut tetap memberikan margin kontribusi 
terhadap perusahaan itu sendiri.   

Kata-kata kunci: Pengambilan keputusan, biaya relevan. 
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