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Mengelola Perusahaan Dengan Nurani

SUATU perusahaan didirikan
untuk tujuan menghasilkan profit
secara maksimal. Setiap
sistem yang dibentuk
oleh perusahaan akan
mengarahkan perilaku |
karyawannya untuk
menuju tercapainya
profit yang ditargetkan
oleh  perusahaan. |

‘Namun. keberadaan
perusahaan juga meli- |
batkan banyak pihak
dalam menjalankan
operasionalnya. Peru- |
sahaan baik secara
langsung maupun tidak
langsung akan selalu bersing-
gungan dengan banyak pihak. Oleh
sebab itu, perusahaan tidak dapat
secara egois hanya melakukan
kepentingan dirinya sendiri. Apa-

. bila perusahaan secara paksa

melakukan tindakan untuk melaks-

anakan kepentingan dirinya sen-

diri, maka perusahaan tersebut

akan menerima berbagai tekanan

sosial dari berbagai pihak termasuk
at.

imbasnya baik secara langsung
maupun tidak langsung. Negara
Indonesia merupakan
salah satu negara yang
terkenal dengan pen-
duduknya yang ramah
dan sangat menghar-

orang lain. Bagaimana
mungkin perusahaan-
‘perusahaan seperti
lapindo dan PT Bata
Kou Shin dapat didi-
rikan di bumi Indone-
sia tanpa memperha-
tikan norma-norma
masyarakat setempat?
Bagaimana ijin pendirian perusa-
haan tersebut tidak dikaji secara
seksama oleh pihak-pihak yang

berwenang? Oknum pejabat di--

negara kita tercinta ini turut ber-
peran dalam terjadinya kasus-
kasus lingkungan yang berdampak
buruk bagi masyarakat. Mereka
hanya mempertimbangkan pene-
rimaan uang tanpa memper-
timbangkan leblh jauh mengena1

gai hak serta pendapat,

peraturan atau budaya setempat,
maka perusahaan tersebut akan
terkena sanksi sosial dari masy-
arakat setempat. Apalagi jika pe-
rusahaan sampai mengganggu
kehidupan masyarakat sekitar. Hak
anggota masyarakat setempat di-
langgar oleh perusahaan. Sanksi
sosial yang diterima oleh perusa-
haan berupa protes dan demo
dari masyarakat sekitar yang ter-
ganggu serta aktivis-aktivis ling-
kungan hidup. Jika hal ini terjadi
tentunya perusahaan akan ter-
ganggu operasinya dan citra pe-
rusahaan akan menjadi buruk
dimata masyarakat nasional dan.
internasional. Akibatnya opera-
sional perusahaan secara keseluru-
han akan terganggu dan penca-
paian profit perusahaan pun akan
tersendat-sendet. Agar hal tersebut
tidak menimpa suatu perusahaan
di kemudian hari, oleh karenanya
manajemen perusahaan seharus-
nya mengelola perusahaan tidak

hanya dengan rasional tapi juga
dengan nurani.

Manajemen perusahaan harus
menyadari bahwa mereka merupa-
kan bagian dari komunitas yang
mempunyai hubungan sebab akibat
secara sosial. Oleh sebab itu, peng-
elolaan perusahaan harus memper-
hatikan hak dan kewajiban perusa-
haan sebagai anggota komunitas
masyarakat setempat. Misalnya,
apabila perusahaan akan mendiri-
kan tempat usahanya disuatu lo-
kasi, maka manajemen perusahaan
tersebut selayaknya meminta ijin
dengan bersilaturahmi dengan ma-
syarakat sekitar melalui tokoh-tokoh
adat atau masyarakat setempat. Hal
tersebut akan membuat perusa-
haan diterima secara baik menjadi
anggota komunitas didaerah terse-
but. Lalu apabila beberapa rencana
atau kebijakan perusahaan akan
menimbulkan gangguan terhadap
penduduk sekitar, maka perwakilan
manajemen perusahaan wajib me-

rundingkan hal tersebut dengan
tokoh masyarakat setempat untuk
meminta pendapat dan ijinnya.
Solusi terbaik akan diperoleh ma-
najemen perusahaan untuk mela-
kukan kebijakan atau rencana ter-

*sebut tanpa melanggar hak masy-

arakat setempat. Jika perusahaan
dapat melakukan operasionalnya
dengan lancar, maka proﬁt pun akan
dengan sendiri tercapai.
Pengelolaan perusahaan dengan

" nurani akan menjadi suatu bench-

mark atau contoh bagi manajemen
perusahaan lain untuk memper-
timbangkan perusahaannya adalah
bagian dari suatu komunitas yang
lebih besar. Oleh karenanya, pe-
rusahaan seharusnya melakukan
berbagai tindakan dan kebijakan
disesuaikan dengan budaya yang
berlaku. Jadi mari kita kelola pe-
rusahaan tidak hanya untuk profit
tapi untuk kesejahteraan seluruh
pihak termasuk masyarakat seki-
tar. (*)
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