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ABSTRACT 

 
Implementation of the new control system and effective management will lead to the 
improvement of organizational innovation and achievement of organizational goals. 
Therefore we need an innovative control system that is capable of directing or 
regulating the activity of members of the organization to fit desired by the leadership 
of the organization. 
In this regard, the study aims to determine how much influence the management 
control systems and organizational culture on innovation work at the company. 
The test data in this study through a test of validity, and reliability, while the 
statistical data analysis using multiple linear regression, and the coefficient of 
determination. 
The result of the calculation, the regression equation Y = 1.765 - 0,029X1 + 0,607X2 
Based on the determination coefficient is equal to 0.154 or 15.4%, meaning that 
changes in the variables of innovation can be explained by 15.4% by the variable 
control system management and organizational culture. While the rest of 84.6% is 
explained by other factors. 
 
Keywords: Management Control Systems, Organizational Culture, and Innovation 

Work 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



viii 
Universitas Kristen Maranatha 

ABSTRAK 
 
 

Penerapan sistem pengendalian manajemen yang baru dan efektif akan mengarahkan 
pada peningkatan inovasi organisasi dan pencapaian tujuan organisasi. Oleh karena 
itu diperlukan sebuah sistem pengendalian yang inovatif yang mampu mengarahkan 
atau mengatur aktivitas anggota organisasi agar sesuai dengan yang dikehendaki oleh 
pimpinan organisasi. 
Berkenaan dengan hal tersebut, maka penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 
seberapa besar pengaruh sistem pengendalian manajemen dan budaya organisasi 
terhadap inovasi kerja pada perusahaan. 
Pengujian data dalam penelitian ini melalui uji validitas, dan reliabilitas, sedangkan 
analisis data statistik menggunakan regresi linear berganda, dan koefisien 
determinasi. 
Hasil perhitungan diperoleh persamaan regresi Y = 1,765 - 0,029X1 + 0,607X2 
Berdasarkan koefisien determinasinya adalah sebesar 0,154 atau 15,4%, artinya 
perubahan-perubahan pada variable inovasi dapat dijelaskan sebesar 15,4% oleh 
variable sistem pengendalian manajemen dan budaya organisasi. Sedangkan sisanya 
sebesar 84,6% dijelaskan oleh faktor-faktor lain. 
 
Kata-kata kunci: Sistem Pengendalian Manajemen, Budaya Organisasi, dan Inovasi 
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