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ABSTRACT 
 
 

When a company is growing, it will lead to an increasing number of activities in the 
company, which raised difficulties in the company leaders oversee all activities of the 
company directly. To the leaders of the company to establish a system of adequate 
management control and also some organizational learning as a tool for the 
company to maintain its performance or even improve its performance. Control 
systems and organizational learning at PT. Kimia Farma (Persero) Tbk, Bandung is 
adequate. This study aimed to analyze the effect of accounting-based management 
control systems and organizational learning on the performance of the company, the 
results showed that the system of management control and organizational learning 
affect the performance of PT. Kimia Farma (Persero) Tbk, Bandung with the total 
percentage of the effect of 44.7%, while the remaining 55.3% is influenced by other 
factors that are not observed in this study. 
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ABSTRAK 
 
 

Ketika perusahaan sedang berkembang, hal tersebut akan menyebabkan bertambah 
banyaknya aktivitas di perusahaan, sehingga timbul kesulitan pemimpin perusahaan 
dalam mengawasi seluruh aktivitas perusahaan langsung. Untuk itu pemimpin 
perusahaan membentuk suatu sistem dari pengendalian manajemen yang memadai 
dan juga beberapa pembelajaran organisasi sebagai alat bagi perusahaan dalam 
mempertahankan kinerjanya atau bahkan meningkatkan kinerjanya. Sistem 
pengendalian dan pembelajaran organisasi pada PT. Kimia Farma (Persero) Tbk, 
Bandung sudah memadai. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisa pengaruh 
sistem pengendalian manajemen berbasis akuntansi dan pembelajaran organisasi 
terhadap kinerja perusahaan, hasil penelitian menunjukkan bahwa sistem 
pengendalian manajemen dan pembelajaran organisasi berpengaruh terhadap kinerja 
PT. Kimia Farma (Persero) Tbk, Bandung dengan total persentase pengaruh sebesar 
44,7%, sedangkan sisanya sebesar 55,3% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak 
diamati di dalam penelitian ini. 
 
Kata-kata kunci: Sistem pengendalian manajemen, pembelajaran organisasi, dan 
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