
 

viii               Universitas Kristen Maranatha 

ABSTRACT 

 

Research on the participation of managers in budgeting, organizational commitment, and 

managerial performance have been carried out with various results. This study aims to 

examine the influence chief all of staff of the division participation in budgeting and 

organizational commitment on managerial performance. Questionnaire survey was used to 

collect data in this study In this study, use judgment sampling as a method of research used 

data and primary data, the data obtained through questionnaires submitted to 40 division 

section chief of staff at the Coordinating Ministry for maritime Republic of Indonesia in 

Central Jakarta. The collected data were analyzed using multiple regression method. The 

results showed that the budgetary participation and organizational commitment have 

amounted to 66.1% the effect on managerial performance, while 33.9% is influenced by  

unknown factors. 

Keywords: Budget participation, organizational commitment, managerial performance 
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ABSTRAK 

 

Penelitian terkait partisipasi  penyusunan anggaran, komitmen organisasi, dan kinerja 

manajerial telah banyak dilakukan dengan berbagai hasil yang berbeda-beda. Penelitian ini 

bertujuan untuk meneliti pengaruh partisipasi seluruh kepala staf divisi bagian dalam 

penyusunan anggaran dan komitmen organisasi terhadap kinerja manajerial. Dalam 

penelitian ini, digunakan judgement sampling sebagai metode penelitian data dan digunakan 

data primer,yaitu data didapat melalui penyebaran kuesioner yang disampaikan kepada 40 

kepala staf divisi bagian di Kementerian Koordinator Bidang Kemaritiman Republik 

Indonesia Jakarta Pusat. Data yang dikumpulkan diolah dengan menggunakan metode 

regresi berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa partisipasi penyusunan anggaran dan 

komitmen organisasi memiliki pengaruh sebesar 66,1% terhadap kinerja manajerial 

sedangkan 33,9% sisanya dipengaruhi oleh faktor-faktor lainnya yang tidak diketahui. 

Kata kunci: Partisipasi penyusunan anggaran, komitmen organisasi, kinerja 

manajerial 
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