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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh gaya kepemimpinan, kompensasi 

dan motivasi terhadap kinerja karyawan PT. Perkebunan Nusantara VIII Bandung. 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. Perkebunan Nusantara 

VIII Bandung yang berjumlah 210 orang. Teknik pengambilan sampel 

menggunakan teknik sampling acak sederhana. Teknik analisis data menggunakan 

analisis regresi linear berganda. Berdasarkan hasil analisis dapat disimpulkan 

bahwa: (a) variabel gaya kepemimpinan mempunyai pengaruh negatif terhadap 

variabel kinerja karyawan sebesar -7,1%; (b) variabel kompensasi mempunyai 

pengaruh positif terhadap variabel kinerja karyawan sebesar 53,7%; (c) variabel 

motivasi mempunyai pengaruh positif terhadap variabel kinerja karyawan sebesar 

38,9%; (d) variabel gaya kepemimpinan, variabel kompensasi dan variabel 

motivasi mempunyai pengaruh signifikan terhadap variabel kinerja karyawan 

dengan koefisien determinasi sebesar 91,97%.  

 

 

Kata  kunci : Gaya kepemimpinan, kompensasi, dan motivasi 
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ABSTRACT 

 

This research aims to analyze the influence of leadership style, compensation and 

motivation towards employee’s performace at PT. Perkebunan Nusantara VIII 

Bandung. The population of this research is all 210 employees of PT. Perkebunan 

Nusantara VIII Bandung. Simple random sampling technique was used to 

determine the sample. Data analyzed using multiple linear regression analysis. 

Based on the analysis, it can be concluded that: (a) leadership style gives negative 

impact upon employee’s performance. The impact given by leadership style upon 

employee’s performance is -7.1%; (b) compensation brings positive influence 

upon employee’s performance as much as 53,7%; (c) motivation brings positive 

influence upon employee’s performance as much as 38,9%: (d) leadership style, 

compensation and motivation significantly influence employee’s performance with 

coeficient of determination of 91.97%.  
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