ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh partisipasi penyusunan anggaran
dan gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan. Sampel dalam penelitian ini
berjumlah 55 responden berasal dari Balai Besar Pelatihan Pertanian (BBPP)
Lembang. Penelitian ini menggunakan non-probability sampling dan metode
purposive sampling dengan menggunakan software SPSS Versi 21.

Hasil penelitian menunjukan bahwa secara simultan partisipasi penyusunan anggaran
dan gaya kepemimpinan berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan,
sebesar 15,7%. Sedangkan secara parsial partisipasi penyusunan anggaran
berpengaruh terhadap kinerja karyawan sebesar 17,2%. Variabel gaya kepemimpinan
yang terbagi menjadi empat dimensi secara keseluruhan berpengaruh secara positif
dan signifikan terhadap Kkinerja karyawan, yaitu; gaya kepemimpinan direktif
berpengaruh terhadap kinerja karyawan sebesar 13,8%, gaya kepemimpinan suportif
sebesar 14,1%, gaya kepemimpinan partisipatif sebesar 14,2%, dan gaya
kepemimpinan berorientasi prestasi sebesar 8,8%.

Hal ini menunjukan bahwa variabel partisipasi penyusunan anggaran dan gaya
kepemimpinan memiliki pengaruh dalam meningkatkan kinerja karyawan. Sebaiknya
perusahaan mempertahankan gaya kepemimpinan partisipatif karena gaya
kepemimpinan ini memiliki pengaruh yang paling besar dalam meningkatkan kinerja
karyawan.

Kata kunci: partisipasi penyusunan anggaran, gaya kepemimpinan, kinerja karyawan
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ABSTRACT

This research determine the effect of budget participation and leadership style on
employee performance. Sample of this research are 55 respondents from Balai Besar
Pelatihan Pertanian (BBPP) Lembang. Non-probability sampling and purposive
sampling method, with SPSS.21 version are used in this research.

The result of this research simultaneously, show that budgeting participation and
leadership style have a positive and significant influence on employee performance as
much as 15,7%. In partial test, participation budgeting have a positive and significant
influence. to employee performance of 17,2%. The variable of leadership style which
is divided into four dimensions, overall have a positive and significant effect on
employee performance, those are; directive leadership style influence on employees
performance is 13.8 %, supportive leadership style is 14.1 % , participative
leadership style is 14.2 % , and achievement-oriented leadership style is 8.8 %

The result of this research show that budgeting participation and leadership style had
an influence in improving the performance of employees. The institution should
maintain the participative leadership style because this leadership style has the
biggest impact in improving the performance of employees .

Keyword: Budgeting participation, leadership style, employee performance
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