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ABSTRAK 

 

PENGARUH KOMPENSASI TERHADAP PRODUKTIVITAS 

KERJA KARYAWAN DIMODERASI OLEH GAYA 

KEPEMIMPINAN: STUDI KASUS PADA 

 PT. ANGKASA PURA II ( PERSERO )  

TANGERANG 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh kompensasi 

terhadap produktivitas kerja karyawan dan gaya kepemimpinan sebagai variabel 

moderasi mempengaruhi hubungan antara kompensasi dengan produktivitas kerja 

karyawan. Hipotesis pertama menguji apakah kompensasi mempunyai pengaruh 

terhadap produktivitas kerja karyawan. Hipotesis kedua menguji apakah gaya 

kepemimpinan mempunyai pengaruh antara kompensasi dan produktivitas kerja 

karyawan. Populasi dalam penelitian ini adalah Project Management Unit 

Pengembangan Bandara Soekarno-Hatta (PMU-PBSH), Biro Teknologi Informasi 

dan Komunikasi, Biro Pemasaran, Unit Prasarana, Unit Pembinaan dan Pendirian 

Anak Perusahaan, Unit Manajemen Resiko & Keselamatan, Unit Bisnis 

Penerbangan pada Kantor Pusat PT Angkasa Pura II (Persero) di Tangerang. 

Sampel penelitian dipilih dengan menggunakan metode convinience sampling. Data 

penelitian dikumpulkan dengan metode survei dan dianalisis dengan menggunakan 

regresi linier berganda. Hasil dari penelitian menunjukkan bahwa kompensasi tidak 

berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan. Gaya kepemimpinan pada 

Kantor Pusat PT Angkasa Pura II (Persero) Tangerang yang digunakan adalah gaya 

kepemimpinan kharismatik, namun tidak ada pengaruhnya terhadap kompensasi 

dan produktivitas kerja karyawan. 

 

Kata kunci: Kompensasi, Produktivitas Tenaga Kerja, dan Gaya Kepemimpinan 
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ABSTRACT 

 

THE INFLUENCE OF COMPENSATION TOWARD EMPLOYEES’ WORK 

PRODUCTIVITY MODERATED TO LEADERSHIP METHOD: 

 A CASE STUDY AT PT. ANGKASA PURA II ( PERSERO ) 

IN TANGERANG 

 

The purpose of this research is to know how compensation influencing employees’ 

work productivity and leadership method as moderation variable influencing 

between compensation and employees’ work productivity. The First hypothesis 

examines wether compensation influences employees’ work productivity. The 

second hypothesis examines wether leadership method influences between 

compensation and employees’ work productivity. The Populations in this research 

are Project Management Unit Pengembangan Bandara Soekarno-Hatta (PMU-

PBSH), Biro Teknologi Informasi dan Komunikasi, Biro Pemasaran, Unit 

Prasarana, Unit Pembinaan dan Pendirian Anak Perusahaan, Unit Manajemen 

Resiko & Keselamatan, Unit Bisnis Penerbangan in Kantor Pusat PT Angkasa Pura 

II (Persero) at Tangerang. This research uses convinience sampling method. Data 

were collected using a survey method and then analyzed by using double linear 

regression. The result of hypothesis test shows that compensation has not 

influences toward employees’ work productivity. PT Angkasa Pura II (Persero) in 

Tangerang using charismatics leadership method, but it has not influences toward 

compensation and employee’s work productivity.  

Keywords: Compensation, Employee Work Productivity, and Leadership Method 
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