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ABSTRAK 

 

Suatu organisasi dibentuk untuk mencapai tujuan organisasi. Pencapaian 

tujuan organisasi menunjukan hasil kinerja organisasi, yang diperoleh dari 

serangkaian aktivitas yang  dijalankan. Aktivitas tersebut dapat berupa partisipasi 

penyusunan anggaran dan untuk menjamin agar aktivitas tersebut dapat mencapai 

hasil yang diharapkan, diperlukan kinerja manajerial dan gaya kepemimpinan dalam 

pelaksanaan aktivitasnya. Melalui pendekatan ini partisipasi tersebut dapat 

meningkatkan kinerja manajerial.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh partisipasi penyusunan 

anggaran dan gaya kepemimpinan terhadap kinerja manajerial. Pengumpulan data 

dilakukan dengan cara membagikan kuesioner. Responden dalam penelitian ini 

adalah kepala bagian, kepala sub bagian, dan staf-staf yang terkait yang bekerja pada 

perusahaan Trackerindo Anugrah Sejahtera, Bandung. Adapun sampel yang 

digunakan sebanyak 37 orang. Metode analisis yang digunakan adalah uji regresi 

berganda dengan uji interaksi.  

Hasil penelitian menunjukan bahwa partisipasi penyusunan anggaran, gaya 

kepemimpinan dan interaksi variabel partisipasi anggaran dan gaya kepemimpinan 

(moderat) secara simultan tidak mempengaruhi kinerja manajerial. 

 

Kata kunci: partisipasi penyusunan anggaran, gaya kepemimpinan dan kinerja 

manajerial 
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ABSTRACT 

 

An organization formed to achieve organizational goals. Achievement of the 

objectives of the organization shows the results of performance of the organization, 

which is obtained from a series of activities undertaken. Activities can include 

budgeting participation and to ensure that such activities can achieve the expected 

results, the necessary managerial performance and style of leadership in the 

implementation of its activities. Through this approach such participation can 

improve managerial performance. 

Aims of this study is to determine the effect of budget participation and 

leadership style to managerial performance. Data collection is done by distributing 

questionnaires. Respondents in this study is the head section, sub-section heads, and 

staff-related who work at the company Trackerindo Anugrah Sejahtera, Bandung. 

The sample used as many as 37 people. The analytical method used is multiple 

regression test to test the interaction. 

The results showed that budgeting participation, leadership style and 

interaction variables budgetary participation and leadership styles (moderate) 

simultaneously does not affect managerial performance. 

 

Keywords: budgeting participation, leadership style and managerial performance. 
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