
 

 

ABSTRAK 

Adanya partisipasi penyusunan anggaran yang tidak tepat dan kadang tidak 

transparan atau cenderung tertutup mulai dari perencanaan hingga tahap penentuan 

tujuan akan berpengaruh pada kinerja manajerial suatu perusahaan jika tidak 

diimbangi oleh sistem akuntansi pertanggungjawaban yang baik. Dengan demikian, 

harus adanya cara-cara yang digunakan untuk menghasilkan kinerja manajerial yang 

optimal. Berkenaan dengan hal tersebut, maka penelitian ini mencoba untuk 

mengidentifikasi variabel yang mempengaruhi kinerja manajerial tersebut. Adapun 

variabel yang digunakan meliputi akuntansi pertanggungjawaban dan partisipasi 

anggaran. Alat analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah uji regresi 

berganda dengan n (jumlah responden) = 44 dan tingkat signifikan sebesar 0.05. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara 

akuntansi pertanggungjawaban dan kinerja manajerial sebesar 38,19% dan juga tidak 

terdapat pengaruh antara partisipasi anggaran dengan kinerja manajerial sebesar 

0,01% dan sisanya 61,80% dipengaruhi oleh faktor lainnya. Secara simultan, semua 

variabel yang digunakan berpengaruh terhadap kinerja manajerial.  

 

Kata-kata kunci : Akuntansi Pertanggungjawaban, Partisipasi Anggaran , Kinerja  

Manajerial 

  



 

 

ABSTRACT 

 

Their budget participation that improper and sometimes not transparent or tend to 

be closed in planning to the stage of determining the destination will affect 

managerial performance in a company if it is not matched by a good responsibility 

accounting system. Thus, should the means used to generate the optimal managerial 

performance. In this regard, this study tries to identify the variables that affect the 

managerial performance. The variables used include accounting and budgetary 

participation. Analyzer used in this research is regression test with n = 44 and the 

significant level of 0.05. These results indicate that a significant difference between 

the responsibility accounting and managerial performance of 38.19% and also there 

is no influence between budgetary participation and managerial performance of 

0.01% and the remaining 61.80% influenced by other factors. Simultaneously, all the 

variables used influence on managerial performance. 
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