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ABSTRAK 
 

PT X adalah perusahaan yang bergerak di bidang industri makanan ringan atau 

snack. Produk yang dihasilkan oleh PT X sangat beragam, mulai dari wafer, biscuit, 

wafer stick dan lain-lain. Berdasarkan hasil wawancara yang telah dilakukan, diketahui 

bahwa perusahaan ingin meninjau kembali kebijakan pemesanan yang dilakukan oleh 

perusahan dengan adanya diskon yang diberikan oleh supplier. Bahan baku yang diamati 

adalah Sodium Cloride (SK), Sodium Acid Pyrophopshate (SAPP), dan Amonia 

Carbonat (AC) yang dipasok oleh 3 supplier yaitu supplier X, Y dan Z. Oleh karena itu, 

peneliti melakukan peninjauan kebijakan pemesanan bahan baku yang dilakukan oleh 

perusahaan dan kemudian mengusulkan kebijakan pemesanan bahan baku dengan metode 

EOQ multi item untuk perishable item dengan mempertimbangkan faktor incremental 

unit discount. Metode tersebut digunakan karena item yang diteliti berupa bahan kimia 

yang memiliki masa waktu hingga kedaluwarsa (perishable). Barang perishable artinya 

barang yang tidak tahan lama atau dapat rusak dalam waktu tertentu. 

Perusahaan menetapkan kebijakan memesan terhadap supplier yang menawarkan 

biaya termurah dan diskon terbesar, sedangkan peneliti mengusulkan mengunakan 

metode EOQ multi item untuk perishable item dan incremental unit discount. Sebelum 

menentukan kebijakan pemesanan yang akan dipilih, dilakukan beberapa tahap 

pengolahan data dan analisis. Tahap pertama yaitu mengidentifikasi biaya-biaya yang 

dikeluarkan oleh perusahaan untuk masing-masing supplier. Tahap kedua, menghitung 

keseluruhan biaya yang dihasilkan jika menggunakan metode perusahaan dan 

menggunakan metode usulan. Tahap ketiga membandingkan hasil yang diperoleh dari 

perhitungan yang sudah dilakukan pada tahap sebelumnya. Tahap terakhir adalah 

memilih metode terbaik yang menghasilkan biaya terkecil dan akan diusulkan sebagai 

kebijakan pemesanan perusahaan. 

Setelah dilakukan pengolahan data diperoleh hasil berupa total biaya, jumlah 

pemesanan optimal, dan waktu siklus optimal. Waktu siklus adalah waktu dimana terjadi 

pemesanan hingga pemesanan berikutnya. Metode usulan menghasilkan biaya termurah 

dari supplier Y dengan total biaya sebesar Rp 1.740.169.640,42/tahun dengan lama waktu 

siklus selama 0,0537 tahun atau 20 hari dan jumlah pemesanan untuk bahan baku SK 

sebesar 1565 kg, bahan baku SAPP sebesar 824 kg dan bahan baku AC sebesar 6821 kg. 

Untuk kebijakan pemesanan yang dilakukan oleh perusahaan saat ini adalah dengan 

memesan ketiga item tersebut ke supplier Y dengan jumlah pemesanan terhadap bahan 

baku SK sebesar 800 kg, bahan baku SAPP sebesar 375 kg dan bahan baku AC sebesar 

1750 kg dengan waktu siklus selama 7 hari. Total biaya yang dikeluarkan perusahaan 

dengan kebijakan pemesanan saat ini adalah sebesar Rp 1.798.515.651,26/tahun. Jika 

perusahaan menggunakan kebijakan pemesanan yang diusulkan maka perusahaan 

melakukan penghematan biaya sebesar Rp 65.794.660,26/tahun atau sebesar 3,64%. Hal 

ini menunjukan bahwa kebijakan pemesanan bahan baku terbaik yang menghasilkan 

biaya termurah adalah pemesanan ke supplier Y dengan menggunakan metode usulan. 
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