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ABSTRACT 

This study aimed to analyze the combination of salary and wage system on the 

effectiveness and efficiency of direct labor in CV X. This type of research used in this 

research is qualitative descriptive research. Data collection techniques used in this 

research is interview, by doing a question and answer with three direct labor 

(workers). The collected data is used descriptive analysis. These results indicate that 

the combination of salary and wage system implemented by CV X is a combination of 

wage system with a method of straight piecework Guaranted minimum hourly plan. 

The system applied by CV X has the disadvantage of labor tend haste in doing their 

jobs resulting in lower productivity. For employment, wages have an important role 

to the work to be done. Companies must be able to make the workforce satisfied with 

their wages so that the productivity of the company will increase. It will bring a good 

influence on the effectiveness and efficiency of direct labor. 

Keywords: System combined salaries and wages, Effectiveness, Efficiency, Direct 

labor 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis sistem kombinasi gaji dan upah terhadap 

efektifitas dan efisiensi tenaga kerja langsung di CV X. Jenis penelitian yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah jenis penelitian deskriptif kualitatif. Teknik 

pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah teknik wawancara, 

dengan melakukan tanya jawab dengan tiga tenaga kerja langsung (buruh). Data 

yang terkumpul adalah menggunakan analisis deskriptif. Hasil penelitian ini 

menunjukan bahwa sistem kombinasi gaji dan upah yang diterapkan oleh CV X 

adalah sistem kombinasi upah metode straight piecework with a guaranted hourly 

minimum plan. Sistem yang diterapkan oleh CV X memiliki kelemahan yaitu tenaga 

kerja cenderung tergesa-gesa dalam melakukan pekerjaannya sehingga menurunkan 

produktivitas perusahaan. Bagi tenaga kerja, upah mempunyai peranan penting 

terhadap pekerjaan yang harus dilakukan. Perusahaan harus mampu membuat tenaga 

kerja puas dengan upah yang diterimanya sehingga produktivitas perusahaan akan 

meningkat. Hal itu akan membawa pengaruh baik terhadap efektifitas dan efisiensi 

tenaga kerja langsung. 

 

Kata-kata Kunci: Sistem kombinasi gaji dan upah, Efektifitas, Efisiensi, Tenaga kerja 

langsung 
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