
ABSTRAK 
 

Dalam dunia kerja sering ditemukan masalah keadilan dalam pemberian kompensasi, yang 

meliputi keadilan internal dan keadilan eksternal. Berkenaan dengan fenomena tersebut, 

maka penelitian ini mencoba untuk mengidentifikasi variabel yang mempengaruhi kinerja 

karyawan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh keadilan internal dan 

keadilan eksternal terhadap kinerja karyawan. Dengan menggunakan simple random 

sampling, sebanyak 60 orang karyawan yang berada pada bagian staf yang bekerja pada 

perusahaan tekstil PT. Tjimindi Subur di Bandung menjadi sampel penelitian ini. Hasil 

pengujian hipotesis yang dilakukan melalui analisis regresi linier, yang menunjukkan bahwa 

keadilan internal secara tidak signifikan berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan, 

keadilan eksternal secara signifikan berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan, keadilan 

internal dan keadilan eksternal secara tidak signifikan berpengaruh positif terhadap kinerja 

karyawan, serta keadilan eksternal secara signifikan lebih dominan berpengaruh positif 

terhadap kinerja karyawan. 
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ABSTRACT 
 

In the world of work is often found the problem of equity in giving compensation, which 

includes internal equity and external equity. With regard to this phenomenon, the study 

sought to identify variables that affect employee performance. This study aims to analyze the 

influence of internal equity and external equity of employee performance. By using simple 

random sampling, a total of 60 employees who are the staff working at the textile company 

PT. Tjimindi Subur in Bandung was the sample of this study. The results of hypothesis 

testing was performed through linear regression analysis which showed that internal equity 

was not significantly positive effect on employee performance, external equity was 

significantly positive effect on employee performance, internal equity and external equity 

were not significantly positive effect on employee performance, and external equity 

significantly more dominant positive effect on employee performance. 
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