ABSTRAK

Penelitian ini membahas mengenai perusahaan yang bergerak di bidang makloon
konveksi. Karena kapasitas produksi yang tidak mencukupi, maka perusahaan
bermaksud untuk melakukan ekspansi berupa penambahan mesin jahit sebanyak 2
unit dan mesin overbeck sebanyak 1 unit. Dalam penelitian ini membahas layak
atau tidaknya ekspansi yang akan dilakukan oleh perusahaan “X” yang berada di
Kota Bandung. Perhitungan kelayakan dari investasi ini menggunakan metode
capital budgeting dengan analisis skenario untuk menghadapi berbagai keadaan
yang akan terjadi di masa yang akan datang. Dengan menggunakan skenario
perimistik didapat hasil untuk metode Payback Period 4,68 bulan sedangkan
target perusahaan paling lama 1 tahun; Accounting Rate of Return sama dengan
5,32%, sedangkan tingkat laba yang diharapkan 8%; Net Present Value sama
dengan Rp. 136,208,767.51; Internal Rate of Return sama dengan 292,17%,
sedangkan biaya modal yang ditentukan oleh perusahaan sebesar 8%; Profitability
Index sama dengan 20,46. Dengan menggunakan skenario hampir pasti didapat
hasil untuk metode Payback Period 3,12 bulan; Accounting Rate of Return sama
dengan 8%; Net Present Value sama dengan Rp. 207,813,151.27; Internal Rate of
Return sama dengan 420,60%; Profitability Index sama dengan 30,69. Dengan
menggunakan skenario optimistik didapat hasil untuk metode Payback Period
2,64 bulan; Accounting Rate of Return sama dengan 9,58%; Net Present Value
sama dengan Rp. 250,775,781.53; Internal Rate of Return sama dengan 497,30%;
Profitability Index sama dengan 36,83.

Dari penelitian ini dapat dinyatakan bahwa ekspansi yang akan dilakukan oleh
perusahaan ”X” layak untuk dilaksanakan.



DAFTAR ISI

Halaman
AB ST RAK . - i
KATA PENGANTAR ..o v
DAFTAR ISI .o ——— %
DAFTAR TABEL ...ttt e e sraree e iX
DAFTAR GAMBAR ...ttt e e et e e nna e e nnee e Xii
BAB |
PENDAHULUAN oottt e e nbae e e st e e e s nnnanea s 1
1.1 Latar Belakang Penelitian ..........ccoooiiiiiiiiiiiicicse s 1
1.2 1dentifikasi Masalah ...........cooiiiiiiiiii s 4
1.3 Maksud dan Tujuan Penelitian ...........ccooveiiiiiieie e 5
1.4 Kegunaan Penelitian ..........ccoiiiiiiiieee s 6
1.5 Kerangka PemiKIran ..........ccoooiiiiiiiiiiieeee s 6
BAB Il
TINJAUAN PUSTAKA ottt sttt 10
0 R Y= - L SR 10
2.1.1 Pengertian INVESTAST .......cccoeiiiiriieieieie et 10
2.1.2. Motif — motif Pengeluaran Modal .............ccccoov i 12
2.1.3 JENIS — JENIS PrOYEK.......eiiiiiciie e 13
2.1.4 Ketersediaan Dana .........ccccverueeieiieesieeie e e eiesiee e eee e sae e ssee e aneesneeneas 14
2.1.5 Pendekatan Pengambilan Keputusan ...........ccooviiininiiiene e 15
2.1.6 Keadaan INVESTAST .......cccueiieiiiieiieie e 15
2.2 RISIKO ..t et 16
2.2.1 Pengertian RISIKO ......cc.viiiiieie e 16
2.2.2 Preferensi RISTKO .......c.oiiiiiiiiiicieiee et 17



2.2.3 JNIS — JENIS RISTKO......oviiiiiiiisiiiieieeee e 17

2.3 PengembBaliaN ......c.oiviie s 18
2.4 Nilal WaKtu Dari UaNQ .........ccooviiiiieie e 19
2.5 CASN FIOW ..ot 20
2.5.1 Pengertian Cash FIOW .........ccooiiiiiii e 20
2.5.2 Relevant Cash FIOW ..........ccoiiiiiiiiecie e 20
2.5.3 Incremental Cash FIOW ..o 21
2.5.4 Komponen Cash FIOW ... 22
2.6 Capital BUAGELING ....ocoiviiiiiiiiieieee e 25
2.6.1 Pengertian Capital BUAeting ........cccoceieiiiiiiiiiesieeeeeee e 25
2.6.2 Manfaat Capital BUAQELING ........ccovveviiiieiieie e 25
2.6.3 Proses Capital BUAGELING .......ccovevieiiiiieieececc e 26
2.7 Metode — Metode Penilaian INVESLAST .......cccvevveieieerieiie e 27
2.7.1 Payback Period (PP) ... 27
2.7.2 Accounting Rate Of Return (ARR) .....c.coooeiiiiieieece e 29
2.7.3 Net Present Value (NPV) ... 30
2.7.4 Internal Rate of Return (IRR) ........cooiiiiiiiiiieiee e 32
2.7.5 Profitability INdeX (P1) .....oooiiiiiieieeee e 34
2.8 TeKNiK Peramalan ..........ccooeiieiiie e 36
2.9 ANALISA SKENAIIO ...o.veiviiiiiieiiieiieie ettt sttt enes 37
BAB Il
METODE DAN OBJEK PENELITIAN L..ooiiiie e 39
3.1 Metode PENelItIAN .........ccouiiiiiieiieie et 39
3.1.1 Metode yang digunakan ...........ccceeoveeiieiiieeiie e see e 39
3.1.2 Sumber dan Cara Penentuan Data atau Informasi ..........cccceeeeenencninnnne. 39
3.1.3 Teknik Pengumpulan Data............ccocurieierienenenesesesesee s 40
3.1.4 Rancangan ANAliSIS.........ccoviiiieiieiie et 40
3.2 Sejarah PeruSANAAN..........coiuiiiiie ittt 42
3.3 Struktur Organisasi PErusanaan .............ccceivereeieiiieseee e e e se e 44
3.4 Uraian Jabatan Perusahaan “X .........ccccoiiiiiiiiiioiiiie e 45

Vi



BAB IV

HASIL DAN PEMBAHASAN ..ottt 47
4.1 Kebutuhan Dana INVESTASI.........ccceieiiiiiiiieieie et 47
4.2 Proyeksi ANTan KaS ......cooiiiiiieiieie ettt 48
4.2.1 Proyeksi Aliran Kas Perusahaan “X” dengan 5 mesin ...........ccocccvveriininnnn 52
4.2.1.1 Proyeksi Aliran Kas MasuK............ccccovvviveiienieie e 52

4.2.1.2 Proyeksi Aliran Kas Keluar...........cccccoveveieeiicic e 53

4.2.2 Proyeksi Aliran Kas Perusahaan “X” dengan 8 mesin ............cccccvveverninnnn. 59
4.2.2.1 Proyeksi Aliran Kas MasuUK.............ccocririnininiiecese s 59

4.2.2.2 Proyeksi Aliran Kas Keluar............cccccocveveiieiiiie s 60

4.2.3 Selisih Proyeksi Aliran Kas Perusahaan “X”..........cccccovivivenniiieiecsesnnn, 64
4.2.3.1 Proyeksi Aliran Kas MasuUK.............ccooriiinininiiiecese s 64

4.2.3.2 Proyeksi Aliran Kas Keluar.............ccooovirininiiiiienc s 65

4.2.3.3 Proyeksi Aliran Kas Terminal ............ccccooeveeviiie i 69

4.2.3.4 Perhitungan PajaK..........ccccceiiiiiiiiiiiese e 69

4.2.3.5 Proyeksi Aliran Kas Bersih ... 70

4.2.4 Proyeksi Aliran Kas Perusahaan “X” dengan Penambahan Mesin untuk
Skenario PESIMISTIK ........cccvoriiiiiiccic e 72

4.2.5 Proyeksi Aliran Kas Perusahaan “X” dengan Penambahan Mesin untuk

Skenario Hampir Pasti........ccccvoiiiieii e 72

4.2.6 Proyeksi Aliran Kas Perusahaan “X” dengan Penambahan Mesin untuk
SKenario OPLIMISTIK.........ooiiiiiiiiiieee e 73
4.3 Metode Penilaian Investasi Perusahaan “X” untuk Skenario Pesimistik.............. 73
4.3.1 Periode Pengembalian (Payback Period/PP).........ccccccvieiiiiiiiiiieiiecies 73
4.3.2 Accounting Rate of Return/ ARR ........cccooiiiiiiiiiiieeeee s 74
4.3.3 Net Present Value/ NPV .......coo it 76
4.3.4 Internal Rate of Return/ IRR ..o 77
4.3.5 Profitability INAeX/ Pl .....ccoviiiieie e 78
4.4 Metode Penilaian Investasi Perusahaan “X” untuk Skenario Hampir Pasti ......... 79
4.4.1 Periode Pengembalian (Payback Period/PP).......c.cccovvievieeiviciniieiec, 79

vii



4.4.2 Accounting Rate of Return/ ARR ..ot 79

4.4.3 Net Present Value/ NPV .......cv i 80
4.4.4 Internal Rate of Return/ IRR ........ccoiiiiiiiie s 81
4.4.5 Profitability INdeX/ Pl .......ccveiiie e 82
4.5 Metode Penilaian Investasi Perusahaan “X” untuk Skenario Optimistik ............. 83
4.5.1 Periode Pengembalian (Payback Period/PP)........ccccovviiiiniinin i 83
4.5.2 Accounting Rate of Return/ ARR .......cccooveiiiii e 83
4.5.3 Net Present Value/ NPV ... s 84
4.5.4 Internal Rate of Return/ IRR ........cccooii it 85
4.5.5 Profitability INAeX/ Pl ..o 86
BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN ... ..ottt sttt e st e e e e e nnaee e 87
5.1 KESTMPUIAN ...t 87
D2 SAFAIN ..o e e n b e b e e n e nne e 91

DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN

viii



Tabel
2.1
2.2
2.3
4.1
4.2
4.3

4.4
4.5

4.6
4.7

4.8
4.9

4.10

411

4.12

4.13

4.14

DAFTAR TABEL

Halaman
Format Dasar untuk menentukan Investasi AWal ............cooeeeoooeccicieiiieeene. 22

Perhitungan Aliran Kas Masuk Operasional Menggunakan Format Daftar

LA/ RUGH ...t bbb 23
Format Dasar untuk menentukan Aliran Kas Terminal ...........cccocooevvieninnnnns 24
Proyek Investasi Penambahan Mesin Perusahaan “X” .........cccccccoiiiniiiennnn. 48
Laporan Penjualan Perusahaan “X” dari September 2005— Agustus 2007..... 52
Proyeksi Aliran Kas Masuk Dengan Menggunakan 5 mesin periode 2008—
2002 ettt et e et e it e 53
Laporan Biaya Bahan Baku dari September 2005— Agustus 2007 ................. 54
Proyeksi Biaya Bahan Baku Dengan Menggunakan 5 Mesin periode 2008
22002 ettt es 55
Laporan Biaya Tenaga Kerja dari September 2005—- Agustus 2007 ............... 56
Proyeksi Biaya Tenaga Kerja Dengan Menggunakan 5 Mesin periode
2008 2012......cuiiteiieieie et ettt aae e 56
Laporan Biaya Overhead dari September 2005— Agustus 2007 .............c....... 57
Proyeksi Biaya Overhead Dengan Menggunakan 5 Mesin periode
2008 = 2012, ettt ettt 58
Proyeksi Harga Pokok Penjualan dengan Menggunakan 5 Mesin periode
2008 2012......coeiueieeieie ettt ettt aae e 59
Proyeksi Aliran Kas Masuk Dengan Menggunakan 8 mesin periode 2008-
2002 ettt ettt et resre e 59
Proyeksi Biaya Bahan Baku Dengan Menggunakan 8 Mesin periode 2008-
2002 ettt b et r et st reere e 61
Proyeksi Biaya Tenaga Kerja Dengan Menggunakan 8 Mesin periode
2008 2012......cuiiueiieiete ettt ettt 62
Proyeksi Biaya Overhead Dengan Menggunakan 8 Mesin periode
2008 2012......cuiieeiieieieeie et ettt nae e 63



4.15

4.16
4.17
4.18
4.19
4.20
4.21
4.22
4.23
4.24
4.25
4.26
4.27
4.28

4.29
4.30
4.31
4.32
4.33
4.34
4.35
4.36
4.37
4.38
4.39
4.40
441

Proyeksi Harga Pokok Penjualan dengan Menggunakan 8 Mesin periode

2008 =2012.....eeieeeieeieeieie ettt e re e 64
Selisih Proyeksi Penjualan periode 2008- 2012...........ccccceevveiveieciesieese e 64
Selisih Proyeksi Biaya Bahan Baku periode 2008- 2012...........cccccceevevveennene. 65
Selisih Proyeksi Biaya Tenaga Kerja periode 2008- 2012..........cccccoeevereennenne 66
Selisih Proyeksi Biaya Overhead periode 2008- 2012..........ccccevvvviveriennnnnn 66
Biaya Administrasi dan Umum dari September 2005—- Agustus 2007............ 67
Proyeksi Biaya Administrasi dan Umum periode 2008- 2012.............c.c.c....... 67
Biaya Penyusutan Aktiva Perusahaan “X.........cccccooiiiiininiiniccneee 68
Aliran Kas Keluar Perusahaan “X ..........cccccceiiiiiiiie i 69
TaNT PJAK ..ot re s 70
Perhitungan Pajak Perusahaan “X” ........ccccoiiiiiiiiiiiiiieee e 71
Proyeksi Aliran Kas Bersih Perusahaan “X” .........cccccooiiiiiiiiiniciincneee 71

Proyeksi Aliran Kas Bersih Perusahaan “X” Untuk Skenario Pesimistik....... 72

Proyeksi Aliran Kas Bersih Perusahaan “X” Untuk Skenario Hampir

Proyeksi Aliran Kas Bersih Perusahaan “X” Untuk Skenario Optimistik...... 73

Perhitungan PP Perusahaan “X” untuk Skenario Pesimistik ..............ccccceneee. 74
Proyeksi Laba Setelah Pajak untuk Skenario PesimistiK ............c.cccecvererenee. 75
Perhitungan NPV Perusahaan “X” untuk Skenario Pesimistik....................... 76
Perhitungan IRR Perusahaan “X*” untuk Skenario PesimistiK ............ccc.cc...... 77
Perhitungan PP Perusahaan “X” untuk Skenario Hampir Pasti ...................... 79
Proyeksi Laba Setelah Pajak untuk Skenario Hampir Pasti..........cc..ccccevvennee. 80
Perhitungan NPV Perusahaan “X”” untuk Skenario Hampir Pasti................... 81
Perhitungan IRR Perusahaan “X” untuk Skenario Hampir Pasti.................... 81
Perhitungan PP Perusahaan “X” untuk Skenario OptimistiK.............cc.ccocoenee 83
Proyeksi Laba Setelah Pajak untuk Skenario OptimistiK...........cccccecvevvreenee. 84
Perhitungan NPV Perusahaan “X”” untuk Skenario Optimistik ..................... 85
Perhitungan IRR Perusahaan “X” untuk Skenario Optimistik........................ 85



DAFTAR GAMBAR

Gambar Halaman
1.1  Skema Kerangka PEMIKITaN .........ccceiiiieiiiinieie e 9
3.1 Struktur Organisasi Perusahaan “X”........cccccccviiiiiiiinniinnii e 45

Xi



