ABSTRAKSI

Semakin ketatnya persaingan dunia usaha saat ini, maka perusahaan
memerlukan strategi yang tepat agar dapat selalu unggul dalam persaingan.
Kesalahan dalam penetapan strategi akan berdampak besar bagi kelangsungan
peruasahaan itu sendiri. Strategi usaha yang dapat dipakai perusahaan yaitu dengan
melakukan investasi, salah satu bentuknya adalah ekspansi.

Dalam memutuskan suatu rencana ekspansi perlu diperhatikan masalah
ketidakpastian dan berbagai resiko yang merugikan perusahaan. Oleh karena itu agar
keputusan ekspansi dapat memberikan keuntungan bagi perusahaan, maka dibutuhkan
suatu penganggaran modal sebagai alat analisis kelayakan suatu investasi.

Dalam penelitian ini akan dibahas mengenai usaha ekspansi dari PT. Arona
Binasejati Tbk yang bergerak di bidang industri manufaktur wooden furniture dimana
sebagian besar hasil produksi dipasarkan di luar negeri. Ekspansi dilakukan dengan
harapan meningkatkan keuntungan bagi perusahaan dan juga untuk melayani pasar-
pasar yang belum terjangkau oleh perusahaan.

Penilaian terhadap kelayakan investasi ekspansi tersebut dilakukan dengan
pendekatan Capital Budgeting yang menggunakan metode-metode seperti : Payback
Period, Net Present Value (NPV), Internal Rate of Return (IRR), dan Profitability
Index (PI).

Dari perhitungan yang telah dilakukan, nilai investasi awal (initial investment)
yang dibutuhkan untuk rencana ekspansi adalah sebesar Rp 86.428.446.758,00.
Untuk metode Payback Period lamanya waktu pengembalian adalah 4 tahun 4 bulan
20 hari. Untuk metode Net Present Value diperoleh hasil positif. Untuk metode
Internal Rate of Return diperoleh hasil 21,70 %. Sedangkan untuk perhitungan
Profitability Index diperoleh hasil 1,25. Dengan melihat hasil perhitungan kelayakan
investasi dengan menggunakan empat metode Capital budgeting, maka dapat
disimpulkan bahwa usulan ekspansi diterima dan layak untuk dijalankan. Namun
perusahaan diharapkan dapat mengantisipasi setiap resiko yang datang dari luar
perusahaan, seperti bencana alam atau kecelakaan, kondisi sosial, dan juga situasi
perekonomian negara sehigga usaha ini dapat berjalan lancar sesuai tujuan
perusahaan.
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