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ABSTRAK 

 
Tenaga kerja yang kompetitif dan profesional dengan kriteria komitmen 

organisasional yang tinggi merupakan suatu kebutuhan yang sangat penting bagi 

efektifitas kerja untuk mencapai keberhasilan organisasi. Terdapat beberapa faktor 

yang mendorong karyawan untuk berkomitmen terhadap perusahaannya. Penelitian 

ini dilakukan untuk menguji pengaruh empat variabel independen yaitu lingkungan 

kerja, keamanan kerja, kepuasan gaji dan partisipasi dalam pengambilan keputusan 

terhadap komitmen organisasi sebagai variabel dependennya. Penelitian ini 

menggunakan sampel sebanyak 104 orang karyawan teknik PT Nusantara Turbin dan 

Propulsi Bandung. Dengan multiple regression linier sebagai alat pengujian 

hipotesisnya, penelitian ini menunjukkan bahwa lingkungan kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap komitmen organisasional, kemanan kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap komitmen organisasional, kepuasan gaji berpengaruh 

positif secara tidak signifikan terhadap komitmen organisasional, serta partisipasi 

dalam pengambilan keputusan berpengaruh negatif secara tidak signifikan terhadap 

komitmen organisasional.  

 

Kata kunci : Komitmen organisasional, lingkungan kerja, kemanan kerja, kepuasan 

            gaji, dan partisipasi dalam pengambilan keputusan. 
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ABSTRACT 

 
 

Competitive labor and professionals with high criteria of organizational 

commitment is a very important requirement for the effectiveness of work to achieve 

organizational success. There are several factors that encourage employees to 

commit to the company. This study was conducted to examine the effect of four 

independent variables, namely the work environment, job security, salary satisfaction 

and participation in decision-making on organizational commitment as the dependent 

variable. This study used a sample of 104 employees of PT Nusantara Turbin 

techniques and Propulsion Bandung. With multiple linear regression as a means of 

testing the hypothesis, this study shows that the work environment positive and 

significant impact on organizational commitment, job security and a significant 

positive effect on organizational commitment, pay satisfaction had no significant 

positive effect on organizational commitment, participation in decision making 

negative effect are not significant to organizational commitment. 

 

Keywords: Organizational commitment, work environment, job security, salary  

        satisfaction, and participation in decision-making. 
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