ABSTRAK

Bagi sebagian besar perusahaan, penjadwalan produksi merupakan salah satu
aktivitas yang sangat berarti bagi perusahaan. Penjawalan produksi merupakan
perencanaan kegitan produksi sehingga seluruh kegiatan tersebut menjadi lebih
terarah, oleh karena itu penjadwalan produksi menjadi unsur utama bagi
perusahaan industri dalam menjalankan roda operasional perusahaan.

CV. MARLO TEDJA ABADI merupakan perusahaan yang bergerak di bidang
garment dengan produknya baby set dan berbagai aplikasi untuk bayi. Diantara
seluruh produknya, Produk yang diproduksi secara kontinu dan dalam jumlah
besar adalah topi bayi. Aliran produksi topi bayi berbeda dengan aliran produksi
produk lainnya. Hasil penelitian mengenai pelaksanaan penjadwalan produksi
pada CV. MARLO TEDJA ABADI meliputi pencatatan hasil produksi, waktu kerja
produksi dan mesin, tingkat keterlambatan yang terjadi, serta prosedur-prosedur
yang diterapkan secara umum di dalam perusahaan. Dapat disimpulkan bahwa
secara umum perusahaan telah cukup baik dalam menerapkan pencatatan seluruh
kegiatan produksi sesuai dengan kondisi dan aktivitas perusahaan, hal tersebut
didukung dengan dokumen-dokumen yang berhubungan dengan prosedur dan
sistem otorisasi yang sesuai struktur organisasi yang dijalankan perusahaan.
Permasalahan yang terdapat pada perusahaan adalah belum dilaksanakannya
pengendalian atas penjadwalan produksi secara maksimal sebagaimana mestinya,
sehingga masih ada keterlambatan yang terjadi pada akhir proses produksi. Oleh
karena permasalahan tersebut, penulis tertarik untuk melakukan pengamatan pada
aktivitas ini untuk membantu perusahaan memecahkan permasalahan penjadwalan
produksi dengan menggunakan teori penjadwalan yang terdapat pada manajemen
operasi.

Berdasarkan hasil perhitungan penjadwalan menggunakan metode Campbel,
Dudek & Smith dengan sistem backward scheduling, diperoleh makespan untuk
menyelesaikan seluruh permintaan adalah 129,31 jam berbanding 140 jam untuk
due date bulan Januari; 114,91 jam berbanding 134 jam untuk due date bulan
Februari dan 104,95 jam berbanding 124 jam untuk due date bulan Maret.
Berdasarkan perhitungan tersebut dapat disimpulkan bahwa semua permintaan
pada bulan-bulan tersebut dapat terpenuhi, dengan kata lain perusahaan dapat
mengatasi permasalahan keterlambatan yang terjadi selama ini. Diketahui jumlah
mesin yang digunakan oleh perusahaan adalah 1 mesin cutting, 1 mesin printing,
15 mesin sewing dan 1 mesin packaging.

Saran untuk CV. MARLO TEDJA ABADI sebaiknya perusahaan
mengimplementasikan metode penjadwalan yang digunakan pada penelitian ini,
dan perusahaan perlu melakukan pengawasan terhadap kinerja tenaga kerjanya
dalam melaksanakan proses produksi. Saran tersebut bertujuan untuk kelancaran
proses produsi dan menghindari permasalahan keterlambatan pada perusahaan.
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