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ABSTRAK 

Pabrik Sepatu Raimondi adalah perusahaan yang bergerak di bidang produksi sepatu. 

Seperti yang kita ketahui bahwa di jaman yang serba maju seperti saat ini telah 

banyak bermunculan perusahaan-perusahaan yang saling bersaing untuk mencapai 

posisi sebagai perusahaan terbaik di bidangnya. Tidak terkecuali bagi Pabrik Sepatu 

Raimondi yang sedang berusaha untuk membangun perusahaannya menjadi lebih 

berkembang yaitu dengan melakukan perubahan-perubahan di dalam perusahaan, 

salah satunya adalah melakukan perubahan visi dan misi perusahaan, yang mana 

perubahan tersebut seringkali disertai dengan rasa cemas dan rasa tidak nyaman yang 

dirasakan para karyawan. Dengan adanya dorongan untuk maju dan untuk mencapai 

tujuannya maka diperlukan faktor-faktor produksi, dan yang terpenting adalah faktor 

sumber daya manusia yang merupakan salah satu dari faktor produksi tersebut. 

Sumber daya manusia memiliki peranan yang paling penting bagi perusahaan 

manapun karena sumber daya manusialah yang akan menentukan proses jalannya 

produksi di dalam perusahaan sehingga perusahaan perlu memperhatikan perasaan 

yang dirasakan karyawan dan mencari upaya untuk dapat menciptakan suatu 

penyesuaian antara perubahan yang terjadi dengan kecemasan yang akan timbul 

dalam diri karyawan.  

Penulis melakukan penelitian dari hal-hal di atas untuk mengetahui proses 

restrukturisasi yang dilakukan oleh Pabrik Sepatu Raimondi, kecemasan yang timbul 

dalam diri karyawan di Pabrik Sepatu Raimondi, dan pengaruh restrukturisasi atau 

perubahan dalam perusahaan dengan kecemasan yang dirasakan karyawan. Dari hasil 

penelitian yang dilakukan penulis, dapat disimpulkan bahwa ada pengaruh antara 

restrukturisasi yang dilakukan perusahaan dengan kecemasan yang timbul dalam diri 

karyawan. Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode 

deskriptif analisis. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan mengadakan 

penelitian lapangan ke perusahaan melalui observasi, wawancara dan menyebarkan 

kuesioner serta mempelajari literatur-literatur yang berhubungan dengan 

restrukturisasi dan kecemasan karyawan.   

Berdasarkan analisis pengaruh restrukturisasi dengan kecemasan karyawan 

yang menggunakan rumus koefisien korelasi Rank Spearman, diketahui bahwa 

terdapat pengaruh yang cukup rendah antara restrukturisasi dengan kecemasan 

karyawan, yaitu sebesar +0.102, sedangkan dari hasil analisis jawaban kuesioner 

diketahui bahwa secara umum karyawan di Pabrik Sepatu Raimondi tidak terlalu 

cemas dengan proses restrukturisasi yang dilakukan oleh perusahaan meskipun masih 

terdapat beberapa kecemasan yang dirasakan oleh beberapa karyawan yang 

hendaknya menjadi perhatian Pabrik Sepatu Raimondi. 
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