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Abstract 

 

 Setia Bakery Company is a private company engaged in the field of home industry. 

The type of products manufactured and sales are fresh bread. Increasing number of 

companies engaged in the food industry, especialy white bread, prompting the company to 

have a strategy to complete with other companies. Given the competition, consumer demand 

to be fluctuating. Company should have a good research which concering on aggregate 

planning strategies to overcome the fluctuating demand. 

 The purpose of this study is to determine how the implementation of the aggregate 

planning can expense efficiency of cost and overcome the fluctuating demand by doing sales 

forecast with moving average method of 3 and 5 months, exponential smoothing with α = 

0,20 and α = 0,80 and linier trend. Based on the calculation of error forecasting, it is known 

that the forecasting with the smallest absolute error is by using linier trend method. 

 After obtained the forecasting result with the linier trend method then continued with 

the aggregate planning using strategy which the company run during the time, chase 

strategy,  level workforce strategy with 7, level workforce strategy with 6, mixed strategy, and 

mixed strategy with company policy. Result that obtained by using the company’s strategy is 

Rp. 82.796.000 ; chase strategy is Rp. 87.835.400 ; level workforce strategy with 7 is Rp. 

85.671.600 ; level workforce strategy with 6 is Rp. 72.640.800 ; mixed strategy is Rp. 

71.794.400 and mixed strategy with company policy is Rp. 88.594.400. 

 Thereby the application of aggregate planning which yielding the smallest total cost 

of production which is choosen by using level strategy. With applying level strategy, company 

can expense efficiency on production cost up to Rp. 10.155.200 based on comparison with the 

production cost which company run during the time. 
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ABSTRAK 

 

 Perusahaan Setia Bakery adalah sebuah perusahaan perseorangan yang bergerak di 

bidang industri rumahan. Jenis produk yang diproduksi dan dijual adalah berupa roti, 

khususnya roti tawar. Banyaknya perusahaan yang bergerak dalam bidang makanan 

khususnya roti tawar, mendorong perusahaan untuk memiliki strategi agar dapat bersaing 

dengan perusahaan lainnya. Dengan adanya persaingan, permintaan konsumen menjadi 

berfluktuasi. Perusahaan harus memiliki perencanaan produksi yang baik agar mampu untuk 

mengatasi hal tersebut. Maka dilakukan penelitian mengenai strategi perencanaan agregat 

untuk mengatasi demand yang berfluktuasi. 

 Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana pelaksanaan 

perencanaan agregat dapat mengefisiensikan biaya dan mengatasi demand yang berfluktuasi 

dengan cara melakukan peramalan penjualan dengan metode moving average 3 dan 5 bulan, 

exponential smoothing dengan α = 0,20 dan α = 0,80; dan tren linier. Berdasarkan 

perhitungan kesalahan peramalan, diketahui peramalan dengan kesalahan absolutnya terkecil 

adalah menggunakan metode tren linier. 

 Setelah didapat hasil peramalan dengan metode tren linier maka dilanjutkan dengan 

perencanaan agregat dengan menggunakan strategi yang perusahaan jalankan sekarang, chase 

strategy, level strategy dengan 7 tenaga kerja, level strategy dengan 6 tenaga kerja, mixed 

strategy dan mixed strategy dengan kebijakan perusahaan. Hasil yang didapatkan 

menggunakan strategi perusahaan adalah Rp. 82.796.000, chase strategy sebesar Rp. 

87.835.400, level strategy dengan 7 tenaga kerja sebesar Rp. 85.671.600, level strategy 

dengan 6 tenaga kerja sebesar Rp. 72.640.800, mixed strategy sebesar Rp. 71.794.400, dan 

mixed strategy dengan kebijakan perusahaan sebesar Rp. 88.594.400. 

 Dengan demikian penerapan perencanaan agregat yang menghasilkan total biaya 

produksi terkecil yang terpilih yaitu dengan menggunakan level strategy dengan 6 tenaga 

kerja. Dengan penerapan level strategy maka perusahaan dapat mengefisiensikan total biaya 

produksi sebesar Rp. 10.155.200, berdasarkan perbandingan dengan total biaya produksi 

yang perusahaan jalankan selama ini.  

 

Kata kunci : demand yang berfluktuasi, perencanaan agregat, strategi 
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