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ABSTRAK 

Komitmen karyawan menjadi hal yang sangat penting bagi perusahaan dalam 

membentuk dan menciptakan kelangsungan organisasi. Ketika perusahaan tidak mampu 

membangun komitmen karyawan, maka karyawan akan menganggap ia tidak memiliki 

“a sense of belonging” dengan perusahaan di mana tempatnya bekerja, sehingga akan 

menimbulkan ketidakpuasan kerja. Seringkali, factor ketidakadilan menimbulkan 

masalah, yaitu di mana ketika karyawan dan pimpinan mengalami kesalahan komunikasi 

yang membuat karyawan menjadi tidak puas dan tidak berkomitmen. Penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui pengaruh keadilan organisasi meliputi keadilan distributif, 

keadilan prosedural, keadilan interaksional, keadilan temporal, dan keadilan spatial 

terhadap komitmen karyawan. Dengan menggunakan sampling jenuh, sebanyak 52 

orang karyawan di Evertree Wear Cloth (Independent Clothing) menjadi sampel dalam 

penelitian ini. Hasil pengujian hipotesis yang dilakukan dengan menggunakan Multiple 

Regression Linier menunjukkan bahwa keadilan procedural berpengaruh secara positif 

dan signifikan terhadap komitmen karyawan di Evertree Wear Cloth. Keadilan 

distributif, keadilan interaksional, dan keadilan temporal berpengaruh secara positif 

namun tidak signifikan terhadap komitmen karyawan. Keadilan spatial berpengaruh 

secara negatif dan tidak signifikan.  

 

Kata kunci : Keadilan Distributif, Keadilan Prosedural, Keadilan Interaksional, Keadilan 

Temporal, Keadilan Spatial dan Komitmen Karyawan. 
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