ABSTRAK

Dalam kondisi global yang semakin dinamis menuntut industri perbankan
mengadopsi strategi Merger dan Akuisisi yang dipandang sebagai suatu
pendekatan yang efektif untuk meningkatkan market share, kapitalisasi pasar, dan
volume bisnis. Maka, sejak dekade terakhir transaksi Merger dan Akuisisi dalam
industri perbankan terus meningkat, khususnya transaksi Merger dan Akuisisi
cross border.

Seiring dengan hal tersebut berkembang perbedaan hasil penelitian
mengenai dampak strategi Merger dan Akuisisi terhadap financial performance
dalam industri perbankan. Oleh karena itu, penelitian bertujuan untuk menguji
dan menganalisis peningkatan financial performance setelah transaksi Merger dan
Akuisisi cross border dibandingkan dengan setelah transaksi Merger dan Akuisisi
domestik dalam industri perbankan di Indonesia selama periode 2000 hingga
2012. Data berupa rasio CAR, NPL, LDR, ROA, ROE, dan NIM sebagai
indikator financial performance dianalisis dengan menggunakan metode
Independent Sample T-Test. Data tersebut diperoleh dari laporan keuangan yang
dipublikasikan secara resmi oleh 3 (tiga) bank dari transaksi Merger dan AKuisisi
cross border dan 3 (tiga) bank dari transaksi Merger dan Akuisisi domestik.

Hasil penelitian menyimpulkan financial performance dalam industri
perbankan Indonesia setelah transaksi Merger dan Akuisisi cross border tidak
lebih meningkat dibandingkan dengan setelah transaksi Merger dan Akuisisi
domestik. Beberapa faktor yang mungkin yang dapat menjelaskan hasil penelitian
tersebut, yaitu: Pertama, tingkat kompleksitas dalam transaksi Merger dan
Akuisisi cross border. Kedua, perbedaan bahasa dan budaya, perbedaan mata
uang antara acquirer dan target, dan perbedaan struktur kebijakan dan
pengawasan dalam transaksi Merger dan Akuisisi cross border. Ketiga, jarak
lokasi antara manajemen pusat dengan subsidiaries.

Kata Kunci: akuisisi, cross border, domestik, merger, dan perbankan.



ABSTRACT

In an increasingly dynamic global conditions require the banking industry
adopted a strategy of mergers and acquisitions are seen as an effective approach
to increase market share, market capitalization, and the volume of business. Thus,
since the last decade Mergers and Acquisitions transactions in the banking
industry continues to increase, in particular transactions, cross border mergers
and acquisitions.

Along with it is developing the difference results of research on the impact
of strategies mergers and acquisitions of the financial performance in the banking
industry. Therefore, research aims to test and analyze the increase in financial
performance after the transaction mergers and acquisitions cross border
compared to after the transaction mergers and acquisitions domestic banking
industry in Indonesia during the period 2000 up to 2012. Data in the form of the
ratio of CAR, NPL, LDR, ROA, ROE, and NIM as an indicator of financial
performance analyzed using the Independent Sample T- test. The data obtained
from the financial statements published officially by three( 3) bank of transactions
mergers and acquisitions cross border and three( 3) bank of transactions mergers
and acquisitions domestic.

The study concluded financial performance in the Indonesian banking
industry after the transaction is cross-border mergers and acquisitions are not
much improved compared to after domestic mergers and acquisitions
transactions. Some factors that may explain these findings, namely: First, the
level of complexity in the transactions, cross border mergers and acquisitions.
Second, differences in language and culture, currency differences between the
acquirer and the target, and the differences in the structure and oversight policies
in transactions, cross border mergers and acquisitions. Third, the distance
between the central management subsidiaries.
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