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ABSTRAK 

Kinerja karyawan merupakan suatu output yang dihasilkan oleh seorang 
karyawan dalam bekerja. Kinerja karyawan sangat berpengaruh terhadap 
tercapainya tujuan akhir sebuah perusahaan. Pada Sekolah X di Bandung 
ditemukan fenomena dalam hal budaya organisasi dimana masih terdapat 
karyawan yang memiliki sikap, nilai dan perilaku yang tidak sejalan dengan 
organisasi serta kualitas internal lingkungan kerja yang masih belum optimal 
dimana hal tersebut dapat berdampak terhadap kinerja karyawan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 1) bagaimana persepsi karyawan 
mengenai budaya organisasi 2) bagaimana persepsi karyawan mengenai iklim 
kerja 3) bagaimana persepsi karyawan mengenai kinerja 4) apakah budaya 
organisasi dan  iklim kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan baik secara 
parsial maupun simultan. 

Data diperoleh dari 50 responden dengan cara sensus dimana seluruh 
populasi dijadikan responden penelitian. Analisis data pada penelitian ini meliputi 
uji validitas dengan menggunakan korelasi product moment dan uji reliabilitas 
menggunakan teknik Cronbach Alpha, uji asumsi klasik meliputi uji normalitas, 
uji heterokedastisitas dan uji multikolinearitas; analisis regresi linier berganda; 
dan juga uji hipotesis dengan uji F, uji t dan koefisien determinasi. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 1) budaya organisasi masuk dalam 
kategori cukup tinggi dengan nilai skor sebesar 2978 dan panjang interval untuk 
setiap kategori adalah 720 dan berada pada rentang skor 2430-3060.  2) iklim 
kerja masuk dalam kategori cukup baik dengan nilai skor sebesar 3826 dan 
panjang interval untuk setiap kategori adalah 960 dan berada pada rentang skor 
3120-4180. 3) kinerja karyawan masuk dalam kategori cukup baik dengan nilai 
skor 1446 dan panjang interval untuk setiap kategori 360 dan berada pada rentang 
skor 1170-1530.  4) budaya organisasi berpengaruh secara positif dan signifikan 
sebesar 3,899 dengan nilai signifikansi Budaya Organisasi 0,000 < 0,05. Besar 
pengaruh Budaya Organisasi terhadap Kinerja sebesar 0,4952 x 100 = 24,50%. 5) 
iklim kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja 6) budaya organisasi dan  iklim 
kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan sebesar 0,219 atau 21,9%; 
sedangkan sisanya 78,1% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti. 

 

Kata kunci: budaya organisasi, iklim kerja, kinerja. 
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ABSTRACT 

Employee performance is an output produced by an employee at work. 
Employee performance affect the ultimate goal of companies. At the School X in 
Bandung found the phenomenon in terms of organizational culture that there are 
employess who have the attitude,values and behavior that is not in line with the 
companies and also found the internal quality of working environment is still not 
optimal which can have an impact on employee performance.  

This study aims to find out 1) how employees perceptions about 
organizational culture 2) how employees perceptions about  work climate 3)how 
employees perceptions about the performance 4)whether the organizational 
culture and work climate affects the employee’s performance either partially or 
simultaneously. 

Data were collected from 50 respondents using sensus which are all the 
population become the respondents. Data analysis in this study include test the 
validity using product moment corelation and test reliability using Cronbach 
Alpha technique, using the classical assumption include normality, 
heteroscedasticity and multicollinearity; multiple regresion analysis; test 
hypotheses include F test, t test and the cofficient of determination. 

The result of this study shown that 1)organizational culture is included of 
the category of high enough with score 2978 and long intervals for each category 
is 720 and scores were in the range 2430-3060 2)work climate is included of the 
category of good enough with score 3826 and long intervals for each category is 
960 and score were in the range 3120-4180  3)employee performance is include 
of the category good enough with score 1446 and long intervals for each category 
is 360 and were in the range 1170-1530 4)organizational culture affect positively 
and significantly to the employee performance that is equal to 3,899 with 
significant 0,000 < 0,05. The influence of organization culture is  0,4952 x 100 = 
24,50% 5)work climate does not affect the performance of employee 
6)organizational culture and work climate simultaneous affect on employee 
performance that is equal to 0.219 or 21.9%, while 78.1 is influenced by other 
variable that not examined. 
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