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ABSTRAK 

 

Penurunan kinerja merupakan masalah yang ingin dihindari oleh perusahan 

mengingat karena dampaknya yang cukup besar bagi perusahaan. Dampak 

tersebut berupa terhambatnya target yang seharusnya dicapai oleh perusahaan. Hal 

serupa dirasakan oleh CV Mayasari Jaya Sentosa yang memiliki tingkat kinerja 

yang terus menurun dan tidak terpenuhinya target produksi yang ditentukan 

perusahaan. 

CV Mayasari Jaya Sentosa atau yang lebih kita kenal dengan Mayasari 

Bakery merupakan perusahaan yang bergerak dalam bidang pastry and bakery. 

Perusahaan ini mengalami pertumbuhan dalam setiap tahunnya terbukti dengan 

bertambahnya jumlah outlet dari tahum ke tahunnya. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh 

gaya kepemimpinan dan motivasi terhadap variabel kinerja karyawan bagian 

produksi di Mayasari Bakery dengan jumlah populasi sebanyak 72 orang. Metode 

penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah deskriptif dengan 

pendekatan verifikatif. Uji statistik yang digunakan dalam penelitian ini metode 

regresi linier berganda. 

 

 Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan diperoleh gambaran 

mengenai gaya kepemimpinan secara keseluruhan dengan score 214 dan termasuk 

ke dalam kategori cukup baik, sedangkan untuk dimensi gaya kepemimpinan yang 

ada di Mayasari Bakery adalah participative (berpartisipasi) diperoleh nilai 

sebesar 228,6 karena merupakan nilai score tertinggi dibandingkan dimensi 

lainnya. Untuk gambaran mengenai tingkat motivasi karyawan yang ada di 

Mayasari Bakery secara keseluruhan diperoleh score 222 dan dalam 

pengklasifikasian interval skor tersebut termasuk kategori cukup baik. 

Sehingga dapat diasumsikan bahwa tingkat motivasi yang ada di Mayasari 

Bakery secara keseluruhan tergolong sedang. Sedangkan untuk dimensi 

motivator diperoleh score 220 dan dalam interval skor tersebut termasuk 

kategori cukup baik dan untuk dimensi hygiene factor diperoleh score 223 dan 

dalam pengklasifikasian skor tersebut termasuk kategori cukup baik. Untuk 

kinerja karyawan diperoleh score 223.8 dan dalam pengklasifikasian skor 

tersebut termasuk katagori  cukup baik. Sehingga dapat disimpulkan bahwa 

tingkat kinerja karyawan yang ada Mayasari Bakery sedang/menengah. 

 

Berdasarkan hasil pembahasan diperoleh bahwa dengan menggunakan 

regresi berganda untuk uji secara simultan variabel gaya kepemimpinan dan 

motivasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan Mayasari Bakery dengan total 

pengaruh sebesar 96%, sedangkan sisanya sebesar 4 % dipengaruhi oleh faktor 

lain yang tidak diamati dan untuk pengujian parsial bahwa variabel gaya 

kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan bagian produksi 

di Mayasari Bakery, dan untuk variabel motivasi karyawan juga berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan di Mayasari Bakery.   

Kata Kunci : Gaya kepemimpinan. Motivasi dan Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 

 

Decline in performance is a problem to be avoided by considering the 

company because the impact is large enough for the company. The impact of 

delays in the target should be achieved by the company. Something similar is felt 

by CV Mayasari Jaya Sentosa which has a level of performance that continues to 

decline and the non-fulfillment of production targets specified company. 

CV Mayasari Jaya Sentosa or more familiar with Mayasari Bakery is a 

company engaged in the field of pastry and bakery. The company is progressing 

very rapidly in every year as evidenced by the increase in the number of outlets of 

a tender to year. 

The purpose of this study was to determine and analyze the influence of 

leadership style and motivation to variable performance of the production 

employees in Mayasari Bakery with a total population of 72 people. The method 

used in this research is descriptive verification. The statistical test used in this 

study multiple linear regression method. 

Based on the results obtained a description of research and discussion 

about the leadership style overall with a score of 214 and fall into the category 

quite well, while the dimensions of leadership styles in Mayasari Bakery is 

participative (participating) obtained a value of 228.6 as the value of the highest 

score compared to other dimensions. For an idea of the level of employee 

motivation in Mayasari Bakery overall scores obtained in the classification 

interval 222 and the score is categorized quite good. So it can be assumed that the 

level of motivation in Mayasari Bakery overall moderate. As for the dimensions 

motivator scores obtained in the classification interval 220 and the score is quite 

good category and to the dimensions of hygiene factor scores obtained in the 

classification interval 223 and the score is categorized quite good. For employees 

performance score of 223.8 was obtained and the interval classification scores 

include the category quite well. So it can be concluded that the level of 

performance of existing employees Mayasari Bakery medium. 

 Based on the results of the discussion showed that by using multiple 

regression analysis to test variables simultaneously motivational leadership style 

and influence on employee performance Mayasari Bakery with a total effect of 

96%, while the remaining 4% is influenced by other factors not observed and for 

partial testing that variable style leadership have a significant effect on the 

performance of the production employees in Mayasari Bakery, and for variable 

employee motivation also affects the performance of employees in Mayasari 

Bakery. 

 

Keywords: leadership style. Employee Motivation and Performance. 
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