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ABSTRAK 
  
 Persaingan yang semakin ketat dalam dunia bisnis membuat banyak 
perusahaan ingin merancang ulang upaya dalam meningkatkan pangsa pasar. Setiap 
perusahaan dituntut untuk memiliki keunggulan yang mampu mengalahkan 
pesaingnya yaitu dengan meningkatkan produktivitas kerja. Untuk meningkatkan 
produktivitas kerja, maka perusahaan harus menetapkan waktu standar dalam proses 
produksi. Dengan adanya waktu standar maka proses produksi akan berjalan lancar 
dan kinerja karyawan akan meningkat sehingga permintaan konsumen akan terpenuhi 
sesuai jangka waktu yang ditentukan dan menghemat biaya operasi. 
 Tujuan penelitian yang dilakukan pada pabrik sepatu kulit X adalah untuk 
mengetahui apakah produktivitas kerja yang selama ini dijalankan oleh perusahaan 
sudah optimum atau masih harus ditingkatkan lagi atau apakah ada alternatif lain 
yang dapat meningkatkan produktivitas kerja sehingga memperoleh hasil kerja yang 
lebih banyak dan menghemat waktu kerja. 
 Dalam melakukan penelitian terhadap penetapan waktu standar pada pabrik 
sepatu kulit X  penulis terlebih dahulu melakukan pengukuran waktu kerja. 
Pengukuran ini dilakukan sebagai dasar untuk menetapkan waktu standar dan 
dilakukan untuk meningkatkan produktivitas kerja. Metode yang digunakan yaitu 
Metode Direct Time Study yaitu dengan menggunakan stop watch. 
 Metode penelitian yang digunakan dalam penulisan skripsi ini adalah metode 
deskriptif, yaitu gambaran keadaan obyek penelitian yang akan diteliti berdasarkan 
fakta-fakta dan data yang telah dikumpulkan melalui observasi, wawancara, studi 
kepustakaan, sehingga memberikan gambaran yang jelas mengenai obyek yang 
diteliti, dan kemudian dianalisis dengan cara mendeskripsikan atau menggambarkan 
data yang telah terkumpul guna memberikan informasi yang tepat berhubungan 
dengan masalah yang diteliti. 
 Berdasarkan produktivitas kerja dalam perusahaan, ternyata hasil 
produktivitas kerja dalam perusahaan belum optimum yaitu berkisar antara 33% - 
81%. Dengan adanya waktu standar maka produktivitas kerja akan meningkat karena 
perusahaan telah menetapkan output standar yang harus diselesaikan pekerja sehingga 
pekerja harus mencapai target yang ditetapkan perusahaan. 
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