ABSTRAK

CV Archipelago Exports merupakan sebuah perusahaan yang bergerak di
bidang manufaktur untuk furniture rumah atau taman. Produk yang diproduksi oleh
perusahaan adalah produk furniture seperti sofa, kursi santai, kursi makan, meja makan,
dan masih banyak lagi. Hasil dari wawancara dan melihat langsung ke perusahaan
diketahui terdapat keluhan karena lead time untuk bahan baku rotan sering sekali tidak
pasti dan keterlambatan sering terjadi. Perusahaan khawatir akan terjadinya stock out
sehingga selalu mengisi stock sesuai dengan daya tampung gudang. Pola pemesanan
perusahaan untuk bahan baku rotan adalah dengan cara memesan dengan interval waktu
yang sama yaitu melakukan pemesanan sebulan sekali dalam jumlah tertentu sesuai
dengan kapasitas gudang. Hal ini membuat penumpukan bahan baku dalam gudang dan
mengakibatkan biaya simpan perusahaan menjadi besar.

Material Requirements Planning (MRP) merupakan teknik perancangan
kebutuhan bahan baku dan digunakan pada penelitian ini karena bahan baku untuk
membuat produk pada perusahaan adalah dependent atau saling berkait. Teknik lot
sizing yang digunakan adalah lot for lot karena merupakan teknik lot sizing yang
sederhana sehingga jika diterapkan pada perusahaan akan jauh lebih mudah, dan
Wagner-Within yang merupakan metode dengan pemrograman dinamis sehingga akan
memberikan hasil yang paling optimal. Langkah awal yang perlu dilakukan adalah
mengumpulkan data untuk input MRP. Data-data yang diperlukan untuk input MRP
antara lain jadwal induk produksi perusahaan, status persediaan perusahaan, struktur
produk, dan bill of material (BOM) untuk produk rotan yang akan diteliti. Langkah
selanjutnya menghitung elemen biaya yang diperlukan, yaitu menghitung biaya simpan
dan biaya pesan. Kemudian, dilanjutkan dengan perhitungan safety stock karena
terdapat resiko keterlambatan bahan baku maka perlu adanya persediaan pengaman.
Berikutnya dilakukan perhitungan netting dari produk furniture rotan dengan input
jadwal induk produksi, status persediaan dan bill of material. Langkah berikut
menentukan lotting produk furniture dilanjutkan dengan offsetting untuk mendapatkan
planed order release. Exploding merupakan langkah akhir dalam metode MRP langkah
ini digunakan untuk komponen atau item yang berada di level bawahnya. Perhitungan
lot sizing dengan menggunakan lot for lot dan Wagner-Within. Dari hasil perhitungan
MRP, diperoleh planned order release yang selanjutnya digabungkan dengan elemen
biaya untuk mendapatkan total biaya per item dan total biaya per supplier.

Berdasarkan hasil perhitungan, biaya persediaan per item yang paling rendah
didapatkan dengan metode Wagner-Within, yaitu sebesar Rp. 20.624.769,- yang
meliputi biaya simpan sebesar Rp. 18.355.789,- dan untuk biaya pesan sebesar Rp.
2.268.980,-. Sementara itu, hasil perhitungan biaya per supplier biaya yang paling
ekonomis didapatkan dengan metode lot for lot, yaitu Rp. 19.038.074,- yang meliputi
biaya simpan sebesar Rp. 17.823.095,- dan biaya pesan sebesar Rp. 1.214.979,-.
Dengan demikian, secara keseluruhan perhitungan biaya didapat biaya lot for lot per
supplier merupkan yang paling ekonomis dengan penghematan 23,24% sehingga
dipilihlah teknik lot sizing lot for lot ini. Berdasarkan hasil penelitian yang telah
diperoleh dari perhitungan biaya sebaiknya perusahaan menerapkan MRP dengan
teknik lot sizing lot for lot per supplier sebagai pilihan karena biaya yang ekonomis
dengan tetap memperhatikan safety stock.
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