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ABSTRACT 
 

 

Performance is a result of working that is achieved by a person in do some of jobs 

which is given for him which it is based on competency, experience and timing. To raise 

employement performance is needed developmental programs. Developmental is 

activity to repair the capabilities of employments that it to raise knowledge and define of 

general knowledgement and economic knowledge, including the ability decision making 

‘s theory and to face company problems. This research tests the influence of 

developmental to employment performances. 

The type of this research are descriptive and explanative methods. In the collecting 

of datas, we spread quesioners to 68 respondents in the Panghegar Hotel Bandung. 

Sampling Technique use stratification random sampling, to find out the influenced 

between of developmental and employment performance. In this hipotetical we use 

statistical with use SPSS 13 for windows. 

The result of hipotetical shows that developmental has positive effect and 

significantly for performance. Influence of developmental 26,01%, employees then the 

result of this is effected 73,99%, by other variabel: individualcompetences, organization 

supporting, and management supporting. The values of that statistic result test gives 

meaning that developmental employment performance. this developmental improve 

employment performance, if the developmental that has been done higher then the 

employment performance could be better or higher and vice versa. 
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ABSTRAK 

 

 

 Kinerja adalah suatu hasil kerja yang dicapai seseorang dalam melaksanakan 

tugas yang dibebankan kepadanya yang didasarkan atas kecakapan, pengalaman dan 

kesungguhan serta waktu. Untuk meningkatkan kinerja karyawan perlu dilakukan 

program pengembangan. Pengembangan adalah kegiatan untuk memperbaiki 

kemampuan karyawan dengan cara meningkatkan pengetahuan dan pengertian tentang 

pengetahuan umum dan pengetahuan ekonomi pada umumnya, termaksud peningkatan 

penguasaan teori pengambilan keputusan dan menghadapi persoalan  perusahaan. 

Penelitian ini dilakukan untuk menguji pengaruh pengembangan terhadap kinerja 

karyawan. 

Jenis penelitian ini adalah metode deskriptif dan eksplanatif. Dalam 

mengumpulkan data, penulis menyebarkan kuesioner kepada 68 karyawan di Hotel 

Panghegar Bandung. Teknik pengambilan sampel menggunakan sampel acak 

stratifikasi, untuk mengetahui pengaruh pengembangan terhadap kinerja karyawan. 

Dalam pengujian hipotesis ini penulis menggunakan perhitungan statistik dengan alat 

bantu SPSS 13 for windows. 

Hasil uji hipotesis menunjukkan bahwa pengembangan berpengaruh secara positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Pengaruh pengembangan sebesar 26,01% 

terhadap kinerja karyawan. Sedangkan sisanya sebesar 73,99%. Hasil uji statistik 

tersebut memberikan arti bahwa dengan adanya pengembangan maka dapat 

meningkatkan kinerja karyawan, jadi semakin tinggi pengembangan yang dilakukan 

maka kinerja karyawan akan semakin baik atau tinggi, dan sebaliknya jika 

pengembangan rendah maka kinerja karyawan juga akan rendah. 

 

 

Kata kunci: pengembangan karyawan, kinerja karyawan. 
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