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Peneiitian dan Lembaga Mana jemen Fakuitas Ekonomi Universiias

Pad ja jaran,

5. Pimpinan, staf pengajar dan rekan-rekan tim peneliti Fakultas
Ekonomi Universitas Kristen Maranatha

6. Pihak-pihak lain yang tealh membantu yang tidak dapai disebutkan
satu per satu.
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dari sempurna. Hal ini disebabkan oleh keterbatasan kemampuan,
pengetahuan serta pengalaman kami. Oleh karena itu, kami mengharapkan
saran dan kritik yang membangun dari pembaca demi kesempurnaan
iaporan Studi Kelayakan Bisnis ini.

Akhir  kata, kami berharap laporan S'rudi- Kelayakan Bisnis

Pembudidayaan Tkan Air Tawar di Subang dapat bermanfaat bagi semua

Bandung, Maret 2003

Tim Peneliti




¥

73

i

28

:
=hgan

5
2

4

aaty

hentuk

871!

uyeaha k

;1.8

£

mengh adapi
harus dapat menerapkan kebijakan

pemasaran, produksi, sumber

dava

éEﬂgaﬂ demikian usaha kecil menengah

kedudukan vang

I 3
maupun di pasar global,

cil menengeh aedalah ;

usaha kecil yang

2002 banyak petani ikan




ity
fnd
b
1]
=
05
s
il
5
b 1
=3
oy
(¥l
=}
b
=
fon]
A

berupaye membantyu usdha kecil

cara menyalus %ﬁn dana bantuan secara kredit dari

(leh karena ity penyondang dana membutuhkan para okademisi untul

membanfy menyusun laporan mengenai jumieh kebutuhen dana bagi pere

)
£

nalisa kemampuan dan rencana pengembalian

banfuan tersebut. Laporan mengenel jumlah  kebutuhan dana ini

dana bantuen secara kredit vang sering

FEag) 3
{5KB}
Berdasarkan urcian di atez, penelitian ini dibuat untuk menganalisiz

(]
o]
4
g
S
t
s
£
]
e
i
Ll
£
£
o,
ey
e
b
be-3
2.
e
e
o]
=3
[}
e
!121...
P
[\
)
2]
3
=3
s
o]
o
|
o]
..".5
t!:
o]
Wi
d
o
i
b

E 4

suaiu penchitian tentang loyak atav tideknya suatu proyek bisnis (biasanva

bt




dan
n
3
ifian
p
k
kan

] il g i el ]
- SR £ =
e g & o P
= = & % 2 S
—t 5 T s
Lm = e o
ot = £ z R
© = B @
W ] o e T
: A Lo Fo
e R =y Ty
= 454 K. 4 o
e B i5a i, it
i - ¥ e o %
e i o T i
-2

Fi

o o - =
e = el m.. b
. nu.“. ﬁum P ﬂw_,._ P
A AT = & ;

= il ) -
K e e =
B, B b 3 £ =
- P e @ =

X b & i e
P 4 b -y & p—
; e & i i
mm ) T - E
= Z A i)
e £ i R
o ey = 3 i
= oo el s %"
W o~ ,,

L..“ .n.m..u Lt

) &
S .

¥y
i1

nerunokan zu

gy

a.

H

fangmny

di

a

i

k perl

ban

erikan kredit atau tidak, pihak

H

G

Lea!



£
H

dimili

oleh

buat

¢ dapat di

an Bigni

i

layak

[
H

H

H

i

g merupakan upava

£

usghaan van

=2
H

piliak eksternal pe

tujuan

o

B

eruschaan.

an laba p

i
~

e snin g

di Kelayakan

nyusun suafy Stu

.V

o
=
E
=
o
Lo

i

at

3

ehijakan yang ditetapkan oleh

pengaruhi

mempen

af

dap

pemeriniah

gecara tid

Hitg maupun

=
3

1 langs

£

"
)
ru
b
W
P 4
)
e
Aﬂu.v

gt

ak fangsung.

£

Celayokan Risnis

3
H

nig terlehih

=2
=

ki

elovakan Ri

b




I E—

M)

(W]

st

g

Dalam aspek pasar dan pemasaran okan dibahas mengenai jenis ikan yang

dibudidayeken, mate rantai pemasoran yang dilakukaen, aktivites

Pada bab ini ckan dibohas mengenai pemchaman jenis-jeniz iken vang

dibudidayekan dan kegioton pare pefani iken di Subang serta rencena

1 dilakuokan,

e
£
t"&
;32
**'»".
B
B
e
£
B,
£
b
ke

Aspek Organisasi, Manajemen dan Sumber Daya Manusic

manaiemen doen sumber deve manusia membahas
dibutuhkan dan cistem

ang budidaya iken air tawer

=
1
=
I
R
P
]
e
w
w
[
I
-t
Lo
o
-t
o
e
far
F
£
C’f
5:.4'*
%2
-y
I, m
m
P-4
Q
[N
e
)
e
o
e
jired
-
2
pe ]
2.
)
-t
fre)
e
[
-
LY

gieh  para  petani  ikan, analign  bantuan  eeria  rencana




il

|
bl

L

38 Studi Keleyakan Bisnis Pembudidavaan Tken Air

ol ) - TPRCN BT o H m ; 2 i 3
subang, terlebih duly akan dibohas mengenai aspek umum dari

ya tkan air tawar yang akan difeliti,

A

1 2.1, Nome Pembudidaya Petani} : Aan Sukandar

(]
it

2. Alamat Rumah : RT 19 / RW 04, Desa Sindanglaya,
Kecamatan  Taonjung Siang, Kabupaten

Subang.

o
m:..
&
-

1

]

/i RW 04

R3]
i

ot
P
"
o
[l
o
s
[«
fo
ped

[
£
gl

Kecamatan Tanjung Siang, Kabupaten

it

[#8]
m!:hx
ot
ke
o
T
fid
K>
ik
[
i
[y
™)
o
0
]
oy
o)
™
fonod
“""i
L]

Bericku sampel dengan : B Agusiue 2004

[wsth
Tdbd
fhat
N
=
-
i
m .
b3
o

Bududaya Tken Air Tawar : Tahun 1970

fonha hodidave i 5 ; F ;
Ueaha budideya ikan oir tewar ini dirintis oleh avalinva yaitu Bapok

1 Banal

< Haji Sugilar pada seaf ini telah herusia lanin

maka pengelolean usaha ini diserahkan kepada Bapak Aan Sukandar,




: Petani

an Sukendar deri hasil zawah van

W

i 346 Bank Rekanam  : -
1.3.7. Fasilitas kredit yang sedang dinlkmati  : Pinjoman dana MAP

£ “

Pada bulan Desember 2002 Bapak Aen Sukandar mempunyai

pinjamen dane MAP sebesar Rp 6.000.000,- dengan bunga 3%/bulan dari




R DAN PEMASARAN

AN ASPEK PASAR DAN PEMASARAN

R . H P o aRTE L E g LI DI Lgedy Br ool L E T3 3 g
satu aspek vang diteliti dalam Studi Reigvakan Bisnis adaiah

Pasar merupaken tempat pertemusn antars

bertemunya kekuatan antarg permintaan dan

suaty harga. Pemehaman mengenai pasar

 adaleh kumpulan orang-srang

inginan untuk puas, vang untuk belanjo dan kemavan untuk

I

fmembiera

4
-3 -




il
"
jited
W
ok
%
=3
£
o
=
3
o
o]
g
3
]
b
[Fe)
s
)
kg
£
b
1L
ol
ok
-
-
ke
3
A
;g
=2
i
o3
g
Lo
=
=

aan, pengiriman dan pengkomunikasian nilai kensumen vang berkualitas.

Seteish memchami konsep paser dan pemasaran, moka sugty

bauran pemasaren yang merupakan

digunckan peruschaan untuk mencapai

-

L

dalam ferget paszarnye. Kompenen-kemponen bauran

sesuafy yeng ditawarkan ke swefu pasar

\

ol
fnss
i
o
&
g
2,
e
b
o
R
%
i
ks
fam
e
P
Ly
o
il

[wos

tidok tohan lame

fian lame odeleh berang berwujud yang hissenve

iak tahan lama adaleh

m saty atag bebempa

tkan atey kegiatan yang




H

kan produk

!

®E1ig

z

¢ dan memper

%

e
]

ang

L)
H

F

HH
Pt

jual melalyi taw:

i

£f

untul zat

i
i

panjue

aigh

151
IR E

kit

wite

o

oy 9
. -2
%.
nl. 1
& ‘
2 &
L

s o
£, N
g %

e kv
e g
4 o
St e
oy
@ e
-y it
E'] o -
i £

2
H

3] 7
=
= W
= o0
)
o i
B,
W im‘
. W
e ot
£
] %
= g
o b 4

- 16 -

aran terdiri dari seperangkat




otfen dengan tempat pemasaran yang dituje. Panjang pendeknya

B

seliran distribusi tergantung pade jenis dan sifat barang veng

disalurkannyo. Dalem hal ini ferdapat 2 macam saluran distribusi vaite

¥

barang kensumsi dan scluren distribusi untuk

ot
]
@
[
[+
o
]
™
)
3
[
.
Ha,
i
s
1
L
[
o
g
o
o
St
fetban
-h:l
"’?"
o
%
[
f.:.‘l
&
3
tﬂ,f"'l
R.
I:'L

1

e

3
[
Ll
U
S
boi]

i
o
[t
=3
W
g:';
(3]
pnt
-
ol
s

o~y

kan saluran distribusi yang peling sederhana dan disebut
saluran langsung karena tidek melibatkan pedagang beser.
e o H e =

yang dihasilkanaya dengan

g
"
“H
o]
£oh
e
Lo
oy
-y

]
R
!
o,
o]
kR
[
£y
-y

'1
o
a
o
4
%
1
bt
o

o
b
-y

aluran ini beberapa pengecer membell secara langs

[h
=1
o3
o
i
[
[
o
hy
{3
o1
£l
£
.
=
&)
e
=3
!!.'b
!?.u
o
%
2
o
2,
25'."'
'C‘.J
Q’L
o
L]
o]
W
&=
=]
&
b
=]
i
.5"
"‘}l

5
Framotinn
zaty  carg yang -;Ez::—.;a::e':‘ diigkukan zuate her aan  untuk

atoy  mengkomunikasiken produk yang

]
i
ot}
i)
fomt

4
[
et
4
L]
g
:fl

-11-




g yaitu
segala bentuk penyajian nen-personal dan

i,

riklonan merupakan
oromaosi ide, bara ang atay gusa oleh suatu sponsor ferientu yang

e 7
Wiy
"‘l

memerlukan pembayaran.
penjualon ferdiri dori kumpulen kiat insentif vang
ang unfuk mendoreng pembelian suats
ih beaar

n alat yang paling ¢

{‘% ?g’;’:!. g
SR ARty

ih lanjut dolam proses pembelion

ter

hih lanjut d
i, keyakinan dan tindakan ;:@mmzis

[




b
e
-
"Vl
]
e
fom
i
i)
b

ani ikan seperti

memasuki pasar yang dituju,

jumlsh penjuclon dan akhirnye mencapai sasaran usaha yaitu
mempercieh keuntungen moksimum,

Dengan kate lain hasil analiza Studi Kelayakan BRisnis Pembudidayaan
Tken Air Tawar di Subang menjadi patokan dasar bagi para penyandang dana
Sefam memberikan dana bantuan secara kredit kepada para petani iken.
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fabel 21. Proyeksi Penjualan

Yelume Penjualan Fanen 1 Fanen 2 Panen 3
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5.3. NERACA

Tabel 5.3. Neraca Bapak Aan Sukandar

NERACA

PER 1| NOVEMBER 2002
(DALAK RUPIAH)

AKTIVA KEWAJIBAN
Aktiva Lancar: Kewajiban Lancar:
Kas 1,500,000, |Pinjoman 0
Tabungan 500,000 |Total Kewajiban Lancar 0
Tagihan 0
Persediaan:
Bibit ikan nila 1,500,000
Bibit ikan mas 1,500,000
Pakan 2,030,000
Obat-obatan o
Total Aktiva Lancar 7,030,000
Aktiva Tetap: MODAL
Joring 500,000 [Total Modal Sendiri 267,960,000
Serok 30,000
Drum 250,000
Timbangan 150,000
Tanch don Kolam 260,000,000
Total Aktiva Tetap 260,930,000
TOTAL AKTIVA 267,960,000 |TOTAL MODAL DAN PINJAM AN 267,960,000
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apak Aan Sukandar Tahun Ke-1

KETERANGAN TAHUN 1
TRW I TRW II TRW 111 TRW 1v

[Kas Awai + Bank 2000.000] 59.375.000 53.358.500 55.735.200
rendapatan

Peniualan Tkan 436800000 49920000 561600000  56.160.000
Penjualan Hasil Sawah 1.500.000] 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Total PFendapatan 45.180.000, 51.420.000 57.660.000] 57.660.000
rengeluaran:

Benih 2600000 9600000 9400000 -0400.000
Pakan -34800.0000 -348000000 -348000001 -34800.000
Biaya Tenaga Ker ja -900.000] -900.000 -900.000, -900.00Q
Fengeiuaran Rumati Tangga -465.000 -465.000 -465.000 -465.000
Total Pengeluaran -45.765.000, -45765000 -45.765.000 -45.765.000
Seligih -43.765.00C 13.610.000 7.593.500 9.970.200
Angsuran Pinjaman MAP 1.500.000 3.000.000 1.500.000| 0
Bunga Pinjaman Awai 540.000) 405.000 135.000 0
Finjaman baru 60.000.060 G 0 G
Angsuran Piniaman Baru Q 5.000.000 5.000.000 5,000,000
Bunga Pin jaman Raru 0 3.000.000 2.750.000 2.500.000
Pa jak 0 266.500 133.300 133.300
Saido Kas Akhir 59.575000, 53358500, 55735200, 55556500




KETERANGAN TAHUN 2
TRW1I “TRW II TRW III TRW 1V
Kas Awal + Bank 59.996.900) 63.860.900 67974900 72.338.900
Fendapatan:
Penivalan Tkan 26160000  56.160000 561600000  54.160.000
‘ Penjuaian Hasil Sawah 1.500.000 1.500.000 1.500.000; 1.500.000
Totai Pendapaian 57.660.000 57.660.000 57.660.000, 57.660.000
| Pengeluaran:
! | Benih -9.600.0000  -9.600.0000 -9.600.000 -9.600.000
Fakan -34800.000 -34800.000 -34.800.000 -34.800.000
Biaya Tenaga Kerja -200.000 -200.000 -200.000 -900.000
‘ Pengeluaran Rumah Tangga -465.000 -465.000 -465.0001 -465.000
Totai Pengeiuaran -45.765.0000 -45.765.000 -45.765.000, -45.765.000
Selisih 14231900 18.095900 22.209900 26573.900
; Angsuran Pinjaman Awal a - 0 0 0
| Bunaa Pinjaman Awai 0 0 0 O
1 Pinjaman baru o 0 0 G
Anagsuran Pinjaman Raru 5.000.000 5.000.000 5.000.000! 5.000.000
Bunga Pinjaman Baru 2.250.000 2.000.000i 1.750.000 1.500.000
Fajak 781.00G 781000  781.000 781.00G
Saldo Kas Akhir 63860900 67974900 723380000 76052000
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Tabei 5.6. Anggaran Kas Bopak Aan Sukandar Tahun Ke-3
KETERANSAN TAHUN 3
TRW I TRW 11 TRW 111 TRW 1V
Kas Awai + Barik 76952900 81716900 86730500 51994900
Pendapatan:
Penjuaian Ikan 96.160.000  56.160.0001 56.160.000 56.160.000
benjualan Hasil Sawah 1500000 1500000 1500000  1500.000

PJeAna G A

1.500
Total Pendapatan 576600000 57.660.000 57.660.000 57.660.000

Renih -2.£600000 9600000 9600000  -9.600.000
Pakan -34.800.000 -34.800.000 -34.800.000 -34.800.000
Biaya Tenaga Kerja -500.0C0 -800.000 -200.000 -200.00¢,
Pengeluaran Rumah Tanaga -465.000i -465.000 -465.000 -465.000
Totai Pengeiuaran -45.765.000 -45.765.000 -45.765.000 -45.765.000
Seligih 31187900 35951900 40965000 45229000
Angsuran Pinjaman Awal 0 0 0 0
Sunga Pinjaman Awal G G G G
Pinjaman baru 0 0 Q 0
Angsuran Finjaman Baru 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.00C
Bunga Pinjaman Bary 1.250.000 1.000.000 780,000 500.000
Pajak 881.000 881.000 881.000] 881.000
Saldo Kas Akhir 81716500 867309500 91994900 92508900




5.5. LAPORAN RUEI LABA
Tabel 5.7. Laporan Rugi Laba Bapak Aan Sukandar Tohun Ke-1
Keterangan Triwulan 1 Triwulan 2 Triwulan 3 Triwulan 4
Paniualan:
Penjualan lkan Mas 43.680.0000 49.920.000 56.160.000 56.160.000
Penjuaian ikan Nila 1.5G0.006 1.500.000 1.500.00G 1.500.000,
Total Paniualan 43180000 514200000 57660000 57.660.000
Biaya Operasi:
Riaya Renih 9.600.000 Q.800 000 2 800.000 9.600.000)
Biaya Pakan 34.800.0000 34.800.000 34.800.000 34.800.000
Biaya Tenaga Keija 800.606 56G.006 SG5.006 S506.000
Biaya Denresiasi 58.125 58.1258 58125 58.125
Biaya Rumah Tangga 465.000] 465.000] 465.000 465.000
Totai Biaya Operasi 45.823.125 45823125 45.823.125 45823125
Pendapatan Sebeium Bunga & Pajak -643.125 5.596.875 11.836.875 11.835.875
Sunga 540.00C 3.405.0005, 2.885.005 2.500.000
Pendapatan Sebelum Pajak -1.183.125 2.191.875 8 951 875 9.336.875
Pajak g 266.500 133.300 133.300
i aba/Rugi Bersih -1.183.125 1.825.375 8.818.575 8.203.575
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poran Rugi Laba Bapak Aan Sukandar Tahun Ke-2

Laba/Rugi Bersih

Keterangan Triwuian 1 | Triwulan2 | Triwulan 3 | Triwulan 4
Penjualan:
Penjuaian ikan Mas 56.160.000, 56.160.000 56.160.000 56.160.000
Penjualan lkan Nila 1.500.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
Total Penjualan 57.660.000 57.660.0000 57.660.000 57.660.000
Diaya Operast:
Biaya Benih 9.600.000 9.600.000 9.600.000 9.600.000
Biaya Pakan 34.800.000 34.800.000] 34.800.000 34.800.000
Biaya Tenaga Keaija $60.006, 800.0C0 S00.60C S00.080
Biaya Denresiasi 58125 58 125 58,128 58.125
465.000 465.000 465.000 465.000

45.823.125

11.836.875
2.250.000

8.686.875

781.000
9.586.875

45.823.125

11.836.875
2.000.000
2.836.875

781.000
8.055.875

F.§ 2t B Bap s =
45.823.125

11.836.875
1.750.000
10.086.875
781.000
9.305.875

45.823.125
11.836.875
1.500.000
10.086.875
781.000
9.555.875




abei 5.9. Laporan Rugi Laba Bapak Aan Sukandar Tahun Ke-3

Keterangan Triwulan 4 Trwuian 2 | Triwulan 3 | Trwulan 4
Penjualan:
Penjuaian ikan Mas ' 56.160.000 56.160.000) 56.180.000 56.160.000
Penjualan ikan Nila 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.560.0C0
Total Peniualan 57.680000 57680000 57680000 57.680.000
Hiaya Operasi: v
Siaya Benih 8.600.00G $.600.000 8.800.00G £.800.000
Riaya Pakan 34800000 348200000 34800000 34800000
Biava Tenaga Keria $00.000 900.000 900.000 900.000
Biaya Depresiasi 58.125 58.125 58.125 58.125
Biaya Rumah Tangga 465.000 485.000 465.000 465.000
Total Riaya Operasi 45823125 45823124 458231258 45823125
| Pendapatan Sebeium Bunga & Pajak 11.836.875 11.836.875 11.836.875 11.838.875
Sunga 1.250.000 1.000.00C 758.000 500.000
Pendapatan Sebelum Paiak 10.586.875 10.836.875 11.086.875 11.336.875
Pajak 881.000 §81.000 881.000 381.000
Lapa/Rugi Bersin 10.586.875 8.855.875 10.205.875 10.455.875
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Perhitungan pa jak:

Tun ianaan behas naiak:

=iy gt = et

Wajib pajak = Rp 240.000,-/bulan = Rp 2.880.000 -/tahun

I~

atri

1]
.o
3
Jom
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D
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-000,-/bulan = Rp 1.440.000 - /+ahun

Anak {maksimum 3 erang) = Rp 120.000 -/bulan/ orang

= Rn 4.320.000 -/tahun

Pajak pada tahun ke-1 = 5% x (Rn 19.297.500 - Rp 8.640.000) =

sehingga dikenakan tarif pajok sebesar 10%/tahun.
| Pajak pada tahun ke-2 = 10% x (Rp 39.847.500 - Rp 8.640.000) =
Rp 3.120.750 -/tahun

* Total pendapatan bersih pada tahun ke-3 sebesar Rp 43.847.500 -

tals w 1019,
’pu‘ju%'\ Scb:-auu 10%/7 tahun.

Pajak pada tahun ke-3 = 10% x (Rp 43.847.500 - Rp 8.640.000)
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5.5. ANALISIS KELAYAKAN INVESTASI
Tabel 5.10. Aliran Kas
Tahun Rugi/Laba | Depresiasi Cashfiow
g Rp 18,764 400 Rp 58125 | Rp 18822525
4 Rp 37,504,500 Rp 58,125 Rp 37,562,625
B Rp 41,204 500 Rp 58,128 Rp 41,262 425
Tabel B.11. Payback Period
Tahun Cashfiow Kumulatif Investasi Yang Ditutupi
0 | -Rp 60,000,000 Rp O
i Rp 18 822 525 Rp 18 822 525
2 Rp 37,562,625 Rp 56,385 150
3 Rp 41,262,625 Rp 60,000,000

Payback period adalah selama 2 1 tahun,

-5 -




Tabei 5.12. Net Present Vaiue

| Tahun Cachflow Discount Factor 20% Present Value
0 -Rp 60,000,000 1,0000 -Rp 60,000,000

1 Rp 18 822 525 08333 Rp 15,684 810

P Rp 37,562,625 0,6944 Rp 26,083 487

3 Rp 41,262 625 05787 Rp 23,878 481

NPV Rp 5,646 978
Sedangkan berdasarkan perhitungan dengan Program Microsoft
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Berdasarkan hasil analisis vana telah dilakukan dapat dinerloeh

budidaya ikan air tawar Bapak Aan Sukandar dapat dinyatakan
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lur AN

ai pihak kreditur yang berminat dapat disarankan untuk memberi
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Asumsi yang digunakan:
1. Aspek Pasar dan Pemasaran
o Panen atau penjuaian pada triwulan I sebesar 70% karena
diperkirakan masih adanya sisa-sisa virus eeromonas schingga
tingkat kematian ikan cukup besar yaitu sebesar 30%. Untuk
triwulon selanjuinys, tingkat penjualen dapat ditingkatkan secare
bertahop menjadi sebesar 80% dan 90%. Sedangkan panen ikan niia
diasumsikan dapat mencapai 90%.
* Harga juai ikan mas mencapai Rp 8.000,-.

-~

e Tingkat bunga pinjaman yang beriaku sebesar 20% dengan jangka
walctu pengembalion pin jaman selama 2 tahun,
* Angsuran pinjaman {pokok dan bunga) akan mulai dibayarkan seteiah

selana 2 bulan dari cant hin joman dibeprilan,

* Biaya depresiasi dibebankan atas peralatan dengan umur 4 tahun.




