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ABSTRAK 

 

Dalam Tri Dharma Perguruan Tinggi, disebutkan bahwa tugas dosen berkaitan dengan 

pelaksanaan tiga hal utama yaitu pengajaran, penelitian dan pengabdian masyarakat. 

Karenanya kinerja dosen dalam bidang penelitian merupakan salah satu dari ukuran kinerja 

yang penting dalam penilaian kinerja dosen secara keseluruhan. Kinerja dosen yang baik 

secara langsung atau tidak langsung akan mendorong kinerja institusinya; sehingga pada 

akhirnya peran perguruan tinggi dalam menciptakan manusia yang berkualitas yang mampu 

bersaing dalam iklim persaingan global dapat tercapai.  

Tujuan penelitian mengenai pengaruh lingkungan kerja dan motivasi terhadap kinerja 

dosen ini adalah untuk mengetahui: 1) pengaruh lingkungan kerja terhadap motivasi dosen di 

Sekolah Tinggi Pariwisata Bandung, 2) pengaruh motivasi terhadap kinerja penelitian dosen 

di Sekolah Tinggi Pariwisata Bandung, dan 3) pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja 

penelitian dosen di Sekolah Tinggi Pariwisata Bandung. 

Penelitian ini dilakukan dengan menggunakan metoda penelitian deskriptif untuk 

menghasilkan gambaran yang jelas mengenai fakta dan sifat serta hubungan sistematis antara 

variabel yang diamati. Penelitian ini merupakan Explanatory Research di mana dengan 

menggunakan metoda Analisis Jalur maka hubungan yang terjadi antar variabel dapat diteliti 

dengan akurat.  

Penelitian mengenai Pengaruh Lingkungan Kerja dan Motivasi terhadap Kinerja 

Penelitian Dosen di Sekolah Tinggi Pariwisata Bandung ini memberikan hasil berkaitan 

dengan: 1) lingkungan kerja, motivasi dan kinerja penelitian dosen di STPB Bandung 

menunjukkan bobot nilai yang sedang atau menengah; 2) lingkungan kerja dan motivasi 

secara simultan memberi pengaruh terhadap kinerja penelitian sebesar 92,20%; 3) lingkungan 

kerja secara parsial memberikan pengaruh langsung terhadap kinerja penelitian sebesar 

71,10%; 4) motivasi secara parsial memberikan pengaruh langsung terhadap kinerja 

penelitian sebesar 22,94% dan 5) kinerja memberikan pengaruh langsung kepada motivasi 

sebesar 90,82%. 

Hasil ini dapat diharapkan dapat menjadi masukan bagi Manajemen STPB untuk 

melakukan berbagai pengembangan dan perbaikan kinerja institusi maupun dosen, di mana 

prioritas perbaikan dapat difokuskan pada perbaikan lingkungan kerja yang diarahkan kepada 

perbaikan motivasi dosen. 
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ABSTRACT 

 

Tri Dharma Perguruan Tinggi is the statement of the grand purposes of high 

education institutions in Indonesia to reach the objective of people’s development through 

education. These three purposes are to perform teaching activities, to conduct research 

activities and to commit in the community development; which aim to lead the effort of 

developing people to adapt to the global competition. Research activity is one of the criteria 

where lecturers as part of the system obliged to perform a certain target performances. 

Lecturer’s performances as individual will affect institution’s performance, so that the focus 

of the lecturer’s performance in the research area is important. 

The objectives of the study on the effect of working environment and motivation to 

lecturer’s performance was to understand: 1) the influence of working environment to 

lecturer’s motivation at Bandung School of Tourism, 2) the effect of motivation to lecturer’s 

research performance at Bandung School of Tourism; and 3) the influence of working 

environment to lecturer’s research performance at Bandung School of Tourism. 

The research was carried out using descriptive research method to result in a clear 

illustration of the relationship between observed variables. This research is also an 

explanatory research model, where the path analysis method applied to generate an accurate 

analysis of the model. 

Research on The Effect of Working Environment and Motivation to Lecturer’s 

Research Performance at Bandung School of Tourism gives results concern to: 1) descriptive 

value for working environment, motivation and research performances show these three 

variables are in their medium level; 2) together, working environment and motivation give 

simultaneous effect on research performance by 92,20%; 3) partially, working environment 

gives direct effect to research performance by 71,10%; 4) partially, motivation gives direct 

effect to research performance by 22,94% and 5) working environment gives direct effect to 

motivation by 90,82%. 

It is expected that the result could become valuable information for the Bandung 

School of Tourism Management to conduct various improvements both on lecturers as 

individual and to the organization. Result shows that improvement should be focused on the 

working environment that would affect the lecturers’ motivation.  
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