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ABSTRAK 

 

 

Motivasi dan pengembangan karier mempunyai pengaruh yang melekat 

dengan aktivitas dalam menjalankan tugas dan fungsinya sehingga tidak dapat 

dipisahkan dari usaha pengembangan kinerja karyawan dengan pengaruh positif 

maka kinerja karyawan akan meningkat.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menjelaskan pengaruh motivasi 

dan pengembangan karier baik secara simultan maupun secara parsial terhadap 

kinerja karyawan pada PT Bank NTT Kupang. Populasi dalam penelitian ini adalah 

seluruh karyawan PT Bank NTT Kupang sebanyak 128 orang karyawan dengan 

jumlah sampel pada penelitian ini 97 orang karyawan. 

Pengambilan data menggunakan kuesioner terdiri dari 14 pertanyaan untuk 

motivasi , 16 pertanyaan untuk pengembangan karier dan 9 pertanyaan untuk kinerja 

karyawan. Data yang terkumpul kemudian dianalisis menggunakan metode path 

Analysis. Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) Motivasi karyawan 

pada PT Bank NTT Kupang dalam kategori cukup baik, (2) pengembangan Karier 

pada PT Bank NTT Kupang dalam kategori cukup baik, (3) Kinerja Karyawan pada 

PT Bank NTT Kupang dalam kategori cukup baik. Motivasi kerja dan pengembangan 

karier secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan total 

pengaruh sebesar 52,97% dan sisanya sebesar 47,03% adalah pengaruh dari faktor 

lain yang tidak diteliti. 

Setelah melakukan uji simultan dengan hasil yang signifikan, maka 

selanjutnya dilakukan uji parsial untuk melihat variabel bebas mana saja yang 

berpengaruh terhadap variabel kinerja karyawan (Y), maka dilakukan pengujian 

dengan uji – t dua pihak dan diperoleh hasil sebagai berikut:  Motivasi (X1) 

berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai (Y) (t hitung (3.450) > t tabel 

(1.985) dan Pengembangan karier (X2) berpengaruh signifikan terhadap Kinerja 

Pegawai (Y) (t hitung (2.940) > t tabel (1.985). 

 

Kata kunci: Motivasi Kerja, Pengembangan Karier, Kinerja Karyawan. 
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