ABSTRAK

Semakin sulitnya para lulusan universitas untuk mendapatkan pekerjaan
mendorong tingkat wirausaha semakin tinggi. Perusahaan tekstil merupakan salah
satu bidang yang dapat memberikan lapangan pekerjaan, namun di tengah
perkembangan perekonomian sekarang ini perusahaan diharapkan dapat
berproduksi secara efektif dan efisien dalam meminimalkan biaya produksi, biaya
tenaga kerja, dan biaya persediaan. Oleh karena itu perusahaan dapat
melakukannya dengan perencanaan agregat.

CV. Citra Adi Busana Computer Embroidery merupakan salah satu
perusahaan konveksi yang bergerak di bidang bordir. Proses produksi yang
diterapkan oleh perusahaan adalah full production capacity pada setiap bulannya,
sehingga menyebabkan penumpukkan persediaan yang cukup besar pada periode-
periode rendah, dan menimbulkan biaya persediaan yang tinggi pada setiap
bulannya. Dan perusahaan mengalami kekurangan persediaan ketika permintaan
tingggi pada periode-periode tinggi.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui strategi yang selama ini
diterapkan oleh perusahaan dalam memenuhi permintaan bordir yang berfluktuatif
pada setiap bulannya. Strategi yang digunakan pada penelitian ini menggunakan
metode single eksponential smoothing dengan o = 0,5 guna mengetahui ramalan
permintaan yang akan datang, penulis menggunakan metode tersebut karena
MAD yang dihasilkan oleh metode tersebut lebih rendah dibandingkan dengan
metode-metode yang lain.

Dilanjutkan dengan menggunakan strategi pengurangan tingkat tenaga kerja
untuk menghemat biaya tenaga kerja, sedangkan pada saat permintaan tinggi
kekurangan persediaan dibebankan pada periode-periode rendah dengan
menambah biaya persediaan sebesar Rp.5,- /pcs/bulan.

Dengan penerapan perencanaan agregat ini, perusahaan disarankan untuk
menggunakan strategi pengurangan tingkat tenaga kerja. Dengan menggunakan
strategi tersebut perusahaan dapat menghemat biaya tenaga kerja dan biaya
persediaan sebesar Rp.130.570,-
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