BABI

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Pada era globalisasi saat ini, persaingan di dalam dunia bisnis semakin
berkembang pesat terutama dalam bidang perekonomian, baik pada perusahaan
manufaktur maupun perusahaan jasa. Dalam kondisi persaingan saat ini, para
produsen berusaha memperoleh pelanggan dan keuntungan sebanyak mungkin
melalui peningkatan produktivitas, kualitas, menekan biaya-biaya produksi dan biaya
lainnya tanpa mengurangi kualitas serta kuantitas dari produk atau jasa yang

dihasilkan.

Tingkat produksi menjadi hal penting bagi perusahaan, karena tingkat produksi
menentukan terpenuhi atau tidaknya permintaan yang dibutuhkan oleh konsumen.
Jika tingkat produksi tidak dapat dikendalikan maka dapat menghilangkan
kesempatan penjualan. Namun hampir semua perusahaan tidak dapat selalu
menyesuaikan tingkat produksi mereka dengan perubahan permintaan nyata atau
sering berfluktuasi Oleh karena itu, perusahaan mengembangkan rencana-rencana
rasional yang menunjukkan bagaimana mereka akan memberi tanggapan terhadap
pasar dan terhadap permintaan yang ada. Perencanaan agregat berkaitan dengan

penggunaan kapasitas organisasi untuk memberikan tanggapan terhadap permintaan
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tersebut. Perencanaan agregat adalah proses perencanaan kuantitas dan pengaturan
waktu keluaran selama periode waktu tertentu. Dengan menyesuaikan jumlah
produksi, jumlah tenaga kerja, jumlah persediaan, dan subkontrak dalam perencanaan
agregat diharapkan perusahaan dapat meminimalkan biaya operasional perusahaan.
Karena pada umumnya tujuan dari perencanaan agregat sendiri adalah memperkecil

biaya pada periode perencanaan.

PD. Aiti merupakan perusahaan yang bergerak di bidang manufaktur yang
menghasilkan produk makanan ringan berupa kerupuk dan kemplang. Perusahaan ini
berdiri karena melihat cukup terbukanya peluang usaha dalam produk makanan
ringan tersebut. Dalam usahanya, PD. Aiti telah menjalani bisnis lebih dari 10 tahun
dan dalam setiap produksinya terdapat selisih antara permintaan dan produksinya. Hal
tersebut disebabkan oleh tingkat produksi yang tidak tepat atau tidak sesuai dengan
permintaan yang berubah-ubah atau berfluktuasi pada setiap bulannya. Maka dari itu
perencanaan agregat dalam perusahaan ini sangat dibutuhkan untuk mengendalikan
produksi dan meminimalkan biaya yang ada. Berdasarkan latar belakang di atas,
maka penulis tertarik untuk memilih penulisan skripsi dengan judul “ANALISIS
PERENCANAAN AGREGAT UNTUK MEMINIMALKAN BIAYA PRODUKSI

PADA PD. AITT”.
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1.2. Identifikasi Masalah dan Batasan Masalah

Berikut ini merupakan data permintaan dan produksi kerupuk yang di peroleh dari

PD. Aiti.

Tabel 1.1.

Jumlah Permintaan dan Produksi Kerupuk

PD. Aiti

Periode 2008
Bulan Produksi (kg) Permintaan (kg) selisih
Januari 20000 17955 2045
Februari 18400 19528 -1128
Maret 20800 17903 2897
April 20800 17698 3102
Mei 21600 17457 4143
Juni 20000 17754 2246
Juli 21600 18255 3345
Agustus 20800 18185 2615
September 20800 23056 -2256
Oktober 16000 19011 -3011
November 20000 17981 2019
Desember 20000 17564 2436

Sumber : PD. Aiti

Dari Tabel 1.1 dapat terlihat permintaan kerupuk di perusahaan menunjukkan
adanya fluktuasi yang perlu dipenuhi perusahaan. Kapasitas rata-rata di perusahaan

setiap harinya 16 karung (satu karung 50 kg).
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Agar pelaksanaan penelitian lebih mengarah kepada maksud dan tujuan
penelitian, maka dilakukan batasan masalah, yaitu jenis produksi yang dipilih adalah
kerupuk kerena memiliki penjualan yang lebih besar dibandingkan dengan jenis

produk lainya.

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah dikemukakan di atas maka dapat

dirumuskan permasalahan penelitian sebagai berikut:

1. Bagaimana penerapan perencanaan agregat yang saat ini dilakukan oleh PD.

Aiti?

2. Strategi perencanaan agregat yang bagaimana yang bisa diterapkan pada PD.
Aiti?

3. Seberapa besar strategi perencanaan agregat dapat mengurangi biaya
produksi?

1.3. Maksud dan Tujuan Penelitian

Maksud dan tujuan dari penelitian ini adalah:

1. Mengetahui bagaimana penerapan perencanaan agregat yang saat ini dilakukan

oleh PD. Aiti.
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2. Mengetahui strategi perencanaan agregat yang bagaimana yang bisa diterapkan

pada PD. Aiti.

3. Mengetahui seberapa besar strategi perencanaan agregat dapat mengurangi biaya

produksi.

14. Kegunaan Penelitian
Hasil penelitian ini diharapkan dapat berguna bagi berbagai pihak, antara lain:
1. Bagi penulis
- Menambah pengetahuan penulis tentang analisis perencanaan agregat.
- Menambah relasi dan membuka jaringan komunikasi dengan PD. Aiti.
2. Bagi perusahaan

- Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi sumbangan pemikiran bagi
perusahaan dalam upaya pengembangan serta pelaksanaan perencanaan

agregat pada perusahaan tersebut.

3. Bagi peneliti lain
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- Hasil penelitian ini dapat menjadi sumber informasi dan referensi yang

dibutuhkan pada penelitian selanjutnya.

1.5. Lokasi dan Waktu penelitian

Penelitian ini dilakukan di Kopo, tepatnya di Jalan Sukamulya dalam no. 45
Kelurahan Kopo Kecamatan Bojongloa Kaler Bandung 40233. Penelitian ini

dilakukan selama kurang lebih empat bulan (September — Desember 2010)

1.6. Sistimatika Penulisan

Sistematika penulisan dari penelitian ini adalah:

Bab I Pendahuluan

Pada bab ini menjelaskan tentang pentingnya perencanaan agregat bagi PD. Aiti.
Dalam bab ini juga menjelaskan tentang masalah apa yang dihadapi oleh perusahaan
dan hasil apa yang diinginkan dari penyelesaian masalah tersebut serta kegunaan dari

penelitian dan waktu dan lokasi penelitian berlangsung.

Bab II Kajian Pustaka dan Kerangka Pemikiran

Dalam bab ini menjelaskan landasan teori-teori yang relevan yang digunakan
berhubungan dengan masalah yang akan diteliti dan menunjukan keterkaitan dari

setiap teori yang ada dan susunan dari batasan teori yang telah digunakan.
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Bab III Objek dan Metode Penelitian

Dalam bab ini menjelaskan tentang sejarah dari perusahaan yang akan diteliti dan
objek yang diteliti, serta metode pengumpulan data apa saja yang digunakan untuk

mengumpulkan data.

Bab IV Analisis Pembahasan

Dalam bab ini berisi tentang pengolahan data yang telah diperoleh dan
selanjutnya dilakukan penyelesaian masalah dengan melakukan analisis terhadap

hasil perhitungan dan pengolahan data tersebut.

Bab V Simpulan dan Saran

Dalam bab ini menjelaskan tentang kesimpulan dari hasil yang telah diteliti dan

saran perbaikan untuk perusahaan.
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