ABSTRACT

The competition in economics development which is stricter with the development of
the big companies enterprises of households makes the companies not only trouble but also
bankruptcy. To survive in the economy rivalry, the companies is required to find a
competitive solution with other companies of its kind. It is also applied to Mirasa company
who produce and sale crude tofu. It takes a mature production planning to minimize the
company cost and to reach the efficient level that the companies wanted.

The data analysis is collected by interviews, surveys and library studies to Mirasa
company. After collecting the data, the writer makes the sales forecasting with 3 months and
5 months moving average method, exponential smoothing with a = 0,30 dan o = 0,80, and
trend linear. Based on the failure forecasting counts, it is found that the smallest absolute
failure forecast is using the Eksponential Smoothing o = 0,80 where the MAD =3596,25 ,
MSE=310392337,5, and MAPD=1,07%.

After the forecasting method is find by the Eksponential Smoothing o = 0,80, it
continoues to the aggregrate forecast using the strategy that has been executed by the
company, labor level strategy 7, labor strategy 6 and mixed strategy. The result by using the
company strategy is founded that Rp. 250,274,972, labor level strategy 7, Rp. 188,634,918,
labor level strategy 6, Rp. 228,387,909 and mixed strategy Rp. 338,424,642.

By that, the application of aggregarte planning which produce a smallest summary
cost is choosen by using labor level strategy 7. By so, the company can economize the cost
reach into Rp. 61.640.054 with the comparison of production costs which the company run
all the time.
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ABSTRAK

Persaingan dalam perkembangan perekonomian yang semakin ketat dengan
berkembangnya perusahan-perusahaan besar di bidang industri rumah tangga, membuat tidak
sedikit perusahaan-perusahaan mengalami kesulitan bahkan pailit. Untuk dapat bertahan
dalam persaingan perekonomian, maka perusahaan dituntut untuk dapat mencari solusi dalam
bersaing dengan perusahaan sejenis lainnya. Hal ini berlaku juga pada Perusahaan Mirasa
yang memproduksi dan menjual tahu mentah. Diperlukan perencanaan produksi yang matang
untuk meminimalisasi biaya pengeluaran perusahaan agar dapat mencapai tingkat efisiensi
yang dinginkan oleh perusahaan.

Data penelitian ini dikumpulkan melalui wawancara, survei langsung, dan studi
pustaka pada Perusahaan Mirasa. Setelah pengambilan data dilakukan, dibuatlah peramalan
penjualan dengan metode moving average 3 bulan, dan 5 bulan, exponential smoothing
dengan a = 0,30 dan a = 0,80, dan trend linear. Bedasarkan perhitungan kesalahan
peramalan, diketahui bahwa peramalan dengan kesalahan absolutnya terkecil adalah dengan
menggunakan metode Eksponential Smoothing a = 0,80 dimana MAD =3596,25 ,
MSE=310392337,5 , dan MAPD=1,07%.

Setelah didapat metode peramalan dengan metode Eksponential Smoothing a = 0,80
maka dilanjutkan dengan perencanaan agregat menggunakan strategi yang perusahaan
jalankan sekarang, level strategy 7 tenaga kerja, level strategy 6 tenaga kerja dan mixed
strategy. Hasil yang didapatkan menggunakan strategi perusahaan adalah Rp. 250,274,972,
level strategy 7 tenaga kerja, Rp. 188,634,918, level strategy 6 tenaga kerja, Rp. 228,387,909
dan mixed strategy Rp. 338,424,642.

Dengan demikian penerapan perencanaan agregat yang menghasilkan total biaya
terkecil yang terpilih yaitu dengan menggunakan level strategy 7 tenaga kerja. Dengan
penerapan level strategy 7 tenaga kerja maka perusahaan dapat menghemat biaya mencapai
Rp. 61.640.054 dengan perbandingan biaya produksi yang di jalankan perusahaan selama ini.

Kata kunci: Produksi, perencanaan, strategi
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