
ABSTRAK 

Tingkat kinerja seorang karyawan dapat dipengaruhi oleh berbagai faktor, 

diantaranya adalah factor kepemimpinan. Kepemimpinan yang efektif dapat 

meningkatkan kinerja karyawan. Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah 

untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan situasional terhadap 

kinerja karyawan pada Balai Pertemuan Bumi Sangkuriang Cabang Bandung.   

Metode analisis yang digunakan adalah metode analisis deskriptif, uji asumsi yang 

digunakan penulis dengan menggunakan uji normalitas dengan pendekatan grafik dan 

Kolmogorov-Smirnov, metode analisis regresi sederhana dengan uji F, uji t, dan koefisien 

determinasi.  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan situasional secara 

positif dan signifikan berpengaruh terhadap kinerja karyawan Balai Pertemuan Bumi 

Sangkuriang Cabang Bandung. Hasil ini dapat dilihat pada analisis regresi linier 

sederhana serta pada koefisien determinasi, nilai R sebesar 0,721 menunjukan bahwa 

hubungan antara gaya kepemimpinan situasional (mengatakan, menjual, partisipasi dan 

delegasi) terhadap kinerja karyawan sebesar 72,1 %, artinya hubungan antar variabel 

cukup erat. Nilai Adjusted R Square sebesar 0,520 berarti 51,98% faktor-faktor kinerja 

karyawan dapat dijelaskan oleh gaya kepemimpinan situasional (mengatakan, menjual, 

partisipasi dan delegasi). Sedangkan sisanya 48,02% dapat dijelaskan oleh faktor-faktor 

lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 
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  ABSTRACT 

An Employee working phase can be affect by another factor, which one is 

leadership factor. Effectiveness leadership can increase employee working. The purpose 

that want to be reach from this observation is to know and analyze the affect of 

Situasional Leadership Styles towards working employee from Balai Pertemuan Bumi 

Sangkuriang Bandung branch. 

Analyze Method that use is descriptive analyze method, assumption test that use 

by writer is normality test with graphic approachment and Kolmogorov-Smirnov, with 

simple regression analyze with f test, T test, and determination coefficient. 

The result of this observation show that situasional leadership style for positive 

and significance affect towards working employee Balai Pertemuan Bumi Sangkuriang 

Bandung branch. This result can show from simple regression analyze and from 

determination coefficient. The R value 0,721 indicate to show that they have a correlation 

between situasional leadership style (Telling, Selling, Delegating, Participating) and 

working employee 72,1 %. That means the correlation between variable very tide. 

Adjusted R Square value 0,520 means that 51,98 % working employee factor can explain 

by situasional leadership style (Telling, Selling, Delegating, Participating). The rest 48,02 

% can explain by another factor that didn’t analyze in this observation.  
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