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ABSTRACT 

 
Implementation of promotion programs need to be considered for the company to 

maximize its performance in achieving the goals and vision of the company's mission 

and efforts to improve employee morale. The purpose of this study was to analyze 

the implementation of promotion programs on employee Bureau of Planning and 

Business Development Unit In Perhutani office III West Java and Banten. 

"Employee morale, and test the impact of the implementation of promotion programs 

on employee morale at the Bureau of Planning and The Business Development Unit 

Perhutani office III West Java and Banten. The method used in this research is 

method survey with descriptive and associative approach to research. The study 

population totaled 94 employees, and sampling techniques simple random sampling 

technique is performed by taking directly from the population randomly. thus 

obtained as a sample of 80 employees. Techniques of data collection using 

interviews, questionnaires, and research library. The results of research that has been 

done shows that the implementation of promotions significantly positive effect on 

employee morale. 
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ABSTRAK 

 

Pelaksanaan program promosi jabatan perlu diperhatikan bagi pihak perusahaan 

untuk memaksimalkan kinerjanya serta dalam pencapaian tujuan visi misi 

perusahaan dan upayauntuk meningkatkan semangat kerja karyawan. Tujuan dari 

penelitian ini adalah untuk menganalisis pelaksanaan program promosi jabatan pada 

Karyawan Biro Perencanaan Dan Pengembangan Usaha Pada Perum Perhutani Unit 

III Jawa Barat dan Banten.”, semangat kerja karyawan, dan menguji dampak 

pelaksanaan program promosi jabatan terhadap semangat kerja karyawan pada  

Karyawan Biro Perencanaan Dan Pengembangan Usaha Pada Perum Perhutani Unit 

III Jawa Barat dan Banten. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

metode survei dengan pendekatan penelitian deskriptif dan asosiatif. Populasi 

penelitian berjumlah 94 karyawan, dan teknik penarikan sampel teknik simple 

random sampling adalah dilakukan dengan mengambil secara langsung dari 

populasinya secara random. sehingga diperoleh 80 karyawan sebagai sampel. Teknik 

pengumpulan data menggunakan wawancara, kuesioner, dan penelitian kepustakaan. 

Hasil penelitian yang telah dilakukan menunjukkan bahwa adanya Pelaksanaan 

promosi jabatan secara signifikan berpengaruh positif terhadap semangat kerja 

karyawan.  

 

Kata Kunci :  Promosi Jabatan dan Semangat Kerja karyawan 
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