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Konp onen komponen M.da ldelekr'al
Menurur Hubefts,inlonge (Srewrd, 1997) dari C.nddixn tnpe.jal B.nkOf

commrcedli kilEdyinsond i skandia, modat intetektod dibagi ke dalamliga

L rlun an C.pil.l (ModalMarulia)
Human Capiral merupakan pengerahuar, ketumpthn, dan kem.mpudn

seseomng rng drpatdigtrmkan I'nruk menghlsilk n tayar pmlesioial dan
ecotromicrtnl Menu.utcor(19s7), r.oi htrnan capnd dibedaketr drtdh 2

a. Fim specilicHum.n capilal
MetuprkaD pensehhuen nrcngenr i D dnnas daD posqturyrne khm dri
seblah peruslham,ynngmemhftsi oihi to^ebutkelurrdari p mahsi

b. Irdustry SpecilicHumrn Capi&l
MeDpakrn pergehhu! n{iniras yrrg kh6 ddM suatu iidNriyang tid.k
dapli dinanster ke indust.i hir
Perbedaran sb$ kedu.nya ]ai g urama .da tah rerleilk pMr s pes ifila s dya.

Ldtr.h .pe. fi.I]trn" , 'Dir't uJ ! emit. ,rc.,t'., F,tr... j,. ,+itribo
eo3 3 p.ore\ionJt dnrp 4-ho

inorr. \ " g {n', hnpr ' .,e. it,ns. s. t,i j .r^
.pe. fit o u - :., .ebe .n, ..d.

Kematr,puan n.nusia merupakri sumber dari jrovasi, sudh dqi
pandangan Modll nanusia nrnDrkrtr suatu rad.h di .ran! kesenmhan jcnjans
sbu tingkdbn dinuhi: sunber dariinorsidm rul petrgebhudr. Sudut p;aani\kd.;n, rod.'l i eh.r.s !'u. be'h.0u&noeu.ogm...,. d{- .es;
id\'d." 1er.ss"n o. r emrb u .,n oi, L un.u. ;e-o(,oht, .eo,()d.
nunskionod.t inretekrurtrpe imerekr netrgsunakan toba. Bid itrjun uram ijLl
.d.,1,! i o\$', b '. oodu.otu r.,D.n;r,.J.. rb, ."nd,tr prh,o-sjr.nr._ l- od,rtr'.ch.a diben. o,ndi-DU 3; sa:' teorn\ LnsrLn J,n
bsd o-,'s J-ns Ftcj,o, , r '..'.pe1.r orndi..-" k., D,;" .t..:,.,)","
menghos lkr, in.vlyLslnroq & SdDq4n. )001)

tr",,lr D'o.e5 od't m, ure I F ,. kc.! I, n,

l. Commodiq skilb: kcn.hpmn yang ridrk spesifik unruk bhnulenenru, d.p.r
l.rgsun!dip oleh, datr lebih ku4rg sam, nitainyl b3gi seriap bistrh. Mhalryd,
pemsar.n Ac, ad m in ilrasi.

' l.Lemg-d \\ L oense', h. in \sio m!.t:p,tr.id, . rpe. ti. r I I p-a.sh_r
inotr [:. 'm.tr'- r.. bc.h..CJ oC.u..r 0e,.,h€"n Jri pmcpr_,itucn
. 'n! s Co bhnJ3
n hm).' densrn poe mmndislrtuB.nl.

3. Propietary Skilbr pmsdahuar y.ng spsiik b.sisuatu perusrhaan, yrng
menjcdi scbuahnilai j[sl tl.d btrharya.
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bGa merciprakan rrek.pemilikatr anb. pekerja dan perNabarn ntr

2. Stmtunl capirat (Modrl srukrLj raD.
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I .trnom crpih (\J.d3l PehD-gcir).
cusome.crpikl ahtr rodxL p. rn-1s!r adrlrli hubnigxi orgxiisri deigx'

:3ng o igya gberbisnisdcngrr.Errisas tensbd Sridlodg"--"h- i"n"ni
:lomer capih \cbrgri kedalm,m (o.ietNi). helebmn lcrkrpri), dxl
.xnkrtrrtr (L.vxlti) dri pcru$hx LJviiso crimLxhkrr dsron .rpiltL
:]]hLr lec.nddun-qxr nelangg,n srdtr p!trsrlfxn mtLk Etrp mehkrk.i bniG
:r-!.n 0.' u sxhr n rcr:eb trl G'cMn leeT)

cdomlr plaL nuncul d3l.'n lrentrk prors behrrl ,Lss, d!tr
i3rslrv.xi Kerikr sbrih nc tr{[r rlru s.slontrg xkso N trtusk]n untLl
n.nbelidri$rrL petrsrhxrn, mi,Lr kq,utus didrrlu Pxdr ktrtLLirr litrbutr.qrl
r.ick3. hrlgr, drn sp.riJlkrs rekrn. S?mrk i bxik hlbttr-qrnnvx \eDrlin be$r
:rnuig '. .xfr pembeLirn xkri r irdi din hrLi"ibrt3.r scn'rk I b.sr. Pelurrg
r:nErlirrtr bdr.jt d.rgrr dxi p! nr$i sctu femsoLnrr' ltnselrh(M yrn3
Jimi!iki b.sxiix.drhl' [utrtrk tcfr i,,ggi crnorer !rpitiL

Nlodrl rel3nlsrn rLllrL t3,,! pxLins nyrlr dri ld$ jenis modl
mcleLtd fu,gsj',fx adrlrh msicnbrlni i,.drL Dr usr rgm mmp"
Ntr.ipuLul,trbun!,yrig0.nrirdergrnko's'nrn,prsriirnlunbrgr-Lchb!30
rnc n. Codoliirr: Loyrlirrs LtoN,non, lckud$ b,atrd, k.|usrr CcLxrge3n
n'butrgrn dergxn konnmci.lo-!0. hubungrn denlrn p.m(inrrl,.lxringrn dii b'si
drn pemrsrr.i, hx[ Lis.'si ],rk din.lbu:. lr [ufgxf do'8id .cr 'ri. ]itrbutrgrr
d.,Bi,,t) lunm {in-!gid$ li br8i lnd

I,c tr di\\riFdxitdrk semr peLu-llrd N !!r hgkri sc.m tnnNirl
LI uk Nn,b gun rodrl pdrns3rr lcbLr bdl dn'prtrkrn utu'k Ntrd3parku
hb r bi,,yik histri\ drri p!lrn-!-grn p!hn$.r lrig i'cfgtr trrSknr. k{j'n[.tr8
mengl[mphan dr pd is3i [x,u yrtrg b]eltrn terttr rrD Liki tr.qk olaLitr
riig3 UrnkNnuDbtrhtrn pugstrpcluglin (nsorqsl)fc) bu[m prnrsi
Drs (m'ketshrc) p(trsnhinr f lLL mmb ilN respon fosirrr dNn cepri
r.nrd:p lebunhu pcli ggrr t3ne n.ncutDgkln fetrsnb n pcrltr mcrpdrjri
bi$n sdiip CcLargsrn drn nrer{Lslnn nloniNiEneltrt lenrh \duuh iixMe,.
!nt,din krryr+rn p{trsrhrri lig , [lhwr 0el3n-qgxr b{sdhd$ rcl]Nnb!}ar
hargx ircnu brg fiodnl dm jrsr lxyrnxrn yng p.i'ni drn $igl frcrck.

Dui llri!! kd.s'ix\el incLctturL: l,unni..pir.l,nn,dtr l cxpilx, d.tr
nsioNf .3pitii, Drl'cLsoN.cxptrxL nen,pxhD xstrxng pxling herf iLri. Jer(

'nsrcki 
d!hii rpomn ke'rrgxi lebih nn rh dir!lu$ d b.lldinlkri d!a!rn yniB

dirine$lhn o.rtr-r, sii!r, dNi kcnri,pnN wals(pun bantrl nn.r pcLrpoftD

keLrngrn pcntrrhNr larg ridxl dnrncrn! mt'k hc.ktrkrd l)t'l tAcbrr. su-!r1hli
rtrdrl' niqrcJriiiidiljror c $on!rs.pir.l.s.p.titrfg{pxsxr,tirigk rcreNi. drn
li hfgr)_r ])elrtrg-qrr. dri l.bx tsfclrf.ssrn

Ada6c& utrtrk b Nesrsidrhn modrlpoLrtr,lsrn (Srtrloi & Sclii{ii.

I serirorrsib{srnxp!lriSg.i
2. Menb( k.i Nc\.Mng prdr pel3nggrn

I Memusrtk3n pe rn-!!.d *brgriiMnidd
4. ts*brgi kcmoErgan dengri pel.n-ggm
i ivleDpeldfi bistri5 p..dgs,, drr n.nsrjr.iDla bisnis rnda
6.I{snlrdisM! dibuluhhtr
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\.oc'.r.itd oB,nk4.i
\4un.u ns n. :nfo. , 
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I e,n 'n.morvi dsmrr )4. s o-s, di dd"m

oui" dsn s odn ermom vodst (.kr.a nime--sa g;4$3n.ins pe I .s
di dallm k.berhasilan persahm. Se..n eaft besar, modal intetektui ne;brwa a
dup.* yang sisifi kar, Fiiu:
LEk nomiBaruDariInfomrasi(TtENcwEconon csofhbrmationl

saar ini ekonomit ak bsdojud dapat d jbukrikm sam. abu tebih bes
llTsmya jika dibandingkan detrg.n ekonomiyds bemiud. Dunja ekoioni
beMiud dan s\ b-Mruo .r. il.ns r.rrno'.ga.. !,1'n- oerhuoutrgdn. $ hg

een8.sp'. {hns Dflis i . dsn atins *.;p;c"1n -p.*J.d* ,.d "kbeMi-d. !s]J , odalirlen.rlrrru.s c.L uJ.do Fta gs.no,rddensd

Aser inreraktuat.datah moda I i're tekr!. t data'n dirinanu!i3, $ruktuRl, dn ifshsi pdbgsd yary dapar mendularg suanr peke!.jen dengs hhr.
Bed*d'ki. kditrls r olomi i nro' rlr'.mou Jr I on .i.-n. I ) rnb .u Sr.pnktis dan besar bagi nanajenen dan krrir Snaru petusanaan haDs nrensmtrk
suaru sr yang brn' di dahm beroperasi di reng.htensah bhnis dxn ekonomi yang
b,to.n H,l inid p..ul"n ug: Ieruytusn dap3 rcmblr kcputu{.)ang bijsld'epd -nE-! b:s:im.T,s a rn \eo' d!.am Dfl r'nEsi oi or,rh J,.

Pcn .'h"in, s4i ne' reLL u' b3hks. e ,s,n, b4 qs,p.im"oona. dnJ _
.i info. ?) . b.^r I'B ,(rfi.i(. rebp' ,.b teDsda r*e,i..i g.bk! ju
'nt Le.turl c"pE d"" nto.m,ji,. tnfonri, d.n
pnsdahun belbeda denEan k{s, sumb* atin, lensgo keta. din permesinan/ . -be. d trp fi .ili olen rnen"'tu o.{qh""n rns me er,o.m\i de;Lan. ci,d.vrg b(rbed, p.h .cbel F .nru k"n f'b-daan " r.,r pMge.;.u. or

Di datam indu$riy a.g bryanrung padr komunikasi, hrt tuor jaring
|j u.traa qn&. lud rbab mertd' enc.prak"n .bnoa, J. :g drpe LLr untu{
lo'nu \a.' \sre r':d J. inern n" adJt" 

',uaru 
benrut , od;tp;mLdr p@,

er rnlo. 3s. D-ru 3"0.n e 'yrrkdf, i.o'n,s.
1' eLi i3 g d:'ntitin s @.am .tr.i3t31r. r"hr\a d,n b".iinc o-nean
trtuohda,pra..t,d o(qins .s,s,0.. pe€e'sh.M m-mbc.ir.n ,eu tunir
knbJ'an ds an n ru.r ub'nrdit., sq bi.\ penEfl.hurj Lam-nD1.iipeissruhdrla petussnFn.



Trbc LPorbcd&iA lan Pdg{ilnmndrn lnfonxri

dM € sr ahli jx$ k rig:n d..i
Pcmrhdr3m b&rn)a r- !!ll! E r.!
turiL.: LEcononjie de Ilmi,ateriaL
(UseldIi lUsle s: Ihe lrbigibk

ri ri riS{d !i :iirr rrrl i

e[ononiseb sebap.i"ndr b. ng
publirt. rilal' itu h.nn brh{r

drkonnLmsia rar dl'p d igun.km

ftndrpdr:rn pcn:td.h\,.i rid3k

Pedgekhu.i !jd.k .rkai pidi tuig.
Petr-qdrhmtr n trFkrtr \Ltrjud- dr.i

srdrl usur o3 ikcL, dnF. bctuin di

Ecomny) m.l,grhlri !tuhtr.
iilo.mri bdlLnipa, li,nprh. Sdalu
ada b3frik lnaormrsj. Tirprirp

brnrik inlormarid ibrndiqkn

dilur k.o.& ses.onng drpard !n:l
l3-ei keFdtr odn! lrh drLam b.nh*

lifo.nnsi yrfc rtrh dibu I hu
ddaParkin &p d iilrL kcnbaLi
kep.dr omrg hiii d.dgm .rbbi

. form p?ngdrhrM s.ng.r snsiril
r \ikujiki d bNdingfun dqn8.i
a\dI isl Kcn.l.r! snrl! ii
nn'jehskm Rr' uhnri n g3rl

dc*xsx r,trne hciS. nipti,

' Pensehftrii kbir, ncrimpih nhl
berkumrihs b.ss jikr dLbxndiiekxn
d!ng( i :u'nber dil i ekononi .innr-r
Marus a cbih blitnk m!0btrd

dih3€ri Menurur buktr tks. rilri
elonomi t.be u[ d i kmngnya
rku n, hYi m.ndrpd[o s.a r

p:dr jmrdn):, hLkm ke$LLhn

D.lm peludrrMf .kdtr,F, !,rb{
dryr ym! rrlrlLl rda 3I
kdidrkhrr!ri rDromrri Deiibdik.n
mRrrD b rebilr Di Norm, KeplL.
Pui! I dekontrnik.s Drd hroftNi
B.air Selorh BistrhDic olunbir
hftk r _Nihi tnbrri rdrLrh
inrbrmasi rrig dikrftnei3 hu
dis iie', rliiyr plardrsrn dN

'neiglianr! penselxhun k.irc
menla.ii-a al'gk.'.iski r-ane .e evatr
darisuatL na$a ddn. hlmllih ddF
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rilomd lnL.k daPa.diriaj berhaca
araurid.ksrhru l Lr(sburdim rkL.
rnrnDarj ldxk p{hL tjbelj l3!i

Kehatrrxkh brmrq dh n, dari
lr$sclahuan FeDiliki$ rtrk!r biayl
!!n. b r-d li nnft nq

bnr-x di Dtrk.. re.maqrk r.ftr p.nrLs
diD b.yr dsri,, {hi pdrg.rtk:n. t.bil

[i*'=*' -""".--;;krsll ldrk xft ko.! rsi *onDni l

be.hrbmcri d!n!.n bLa)3. fhiresr
ridak ftnrigkil*h !i!0ak3i ndu

I'iL )ang d r[trk rubrg3i nDuenluk kofdc ribxnrrvl
y:i11,.*' *- ndii rebi' d,P,{

_ ?aii n63 rkanng i| Nildahmn rtah €6ed a d rmxk d:par dir$[o"n.. l' ', ! ' .d.."Jp. .tr .,.d.,

b...n rr.L u

" ,... ; '". 
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Nr,nmsudrri rd.kteplrjtxdik rkinbrlNnukotroDtabnn[(!]tr!r;dit
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Irtr drlrm pengeDbrn$n rriigxf M.n.mbrh. Fng k.t. scmxltin kxyl
lingkaritr. brNtr {rco, rs r r! menlhmpkrn umLk iicnjrltnkxr ku^r tr rk
mqi ig[dhn p.ngenbtiai m.rrrlrkrd Iinig.i sco'.n-q per]rdi ar rpi drtrn
metrganlonsistrx.i petu*hrar b.sr [k 5(tr [on$imsipun sci,r! vMs direnrd3i

I O.g3r isrs Jr f:qi (\,r!nr.rk ors.nizarior)
DxLam embxngrtr nn ' .,3.risij pon'sxhm |. r nrigchhtri

brgri.r3m dm qr sr3 nnru jrinlnn i{u drprrd ibefiuk Teknolo-q rturDr
dr a'n bnh.g iilo.mri dar pengdrhu, drFr m.ngtrbrh Lnxrki Pnkc,nb.igrn
kknorogi lugx ,nmp.rg.fl,t'i poh n.nryemtr p usrhmi, trBnl semniak
drcrrkrnkompulermkrsurDrihir ki0.'trs..h..nlorrxkin0crd.r,htumdr
Mnyrkpek.' a&!.,,!drpd dilfnrjhDden&n [.r .]

Tcrdrpxrjfin-qin jrrii,g (m.$rkJ)f6.h'm trdr [omrLrcr H.Lr-rncban
rirltrr o.sxiisrsij- rtre dLberut m.nu lr rumn la i[ex . JxDg dLnungk ik.n
lrei3 *m rimiitLicrl|p nnnl trmLk mmanrlr !br.h komp d dtrr,s serixp
mjr rtrrn. slbrrh . ingrn Ekr.tlrSi dr,np.rLengtrpi lxriilmj fgrj {J.
Sriftnvr r.rjrdi .r o d!trgxD mxM o.erinrsi bckcrjr t_.Si puLx, op ri
k.i.i Okh kxrenr itu d l,rluk i rLdxnr-x crisieN dil n p{(srhxrr tluLtrlj J- g
'dibAva' olcI orlrtrnsi j3.irig]r (rdLrorl orlrnizdiotr)

O.san sn.tr i,i8ii rcl.h ftngrhh pek.ijtra pm nxmlft Drhm dutrir
kcil pndtr zrinn itrivrng di[dllllrtr brkxn rnyx icrsirl j ni6r ksr ros
bxrlrl tetrfi xdriyr jmrsrn di mm tlr lilbsnnb nr NlitLkrn txnnkn
mchluilarin-s iii, dm dc'Sri rdmyr rxrineu lri. b.nrt cxrr k.dr itunqer

rrnhiur lxrs r.,b6r brlii m didxt$i rrnghidtrri.rl rfomrsl

"n .n.iD.i. ' .. i.,,d,.t. 1t-..rh
. ". io. - ori . ri, , ",,n.hDn o r...,npdr .,lil..,. m.\'. j i 1 ..mp

Uituk $tL lit, jr.irigaFix i,,sm metrumbrngkxr \.\.r e i irjerixl
N1{etr nsrgirhxijirtrdtr gtr)r: rratr.orrk inb n.sj, ptril3ttr 

'srtr misrlNa

ofttrB tinkomuii11siprdxtJi,gxri eickltonik rdaLrh lcbih s.djkn se{x r rjdr.hsai
ftrek3 d llbih dnnulb trntrLl berbicm dqrgiri plnrn nB.tr, t r0q kd rq

orxnr du a selx.xis i,,i.lilksj.rn pekrjrrn Drm.fEn dxsxr, m^. ir.
peren.r,atrn, [ud8..irig, dxn petr!]'Nr. uftshti dihkrkri s.rm b.rbdx. ahr
.ful s.psni emril, reLec.itdsi.r-g (lonte.ensi jrmk jiuh). dm grun"lro
irmuickimr onr.! b![erjr b{sxmsxn3 kc dxri be dr P3dr rrnt j]trh dan
kcb.ny.ktri hxmpi. iidxk D.npcrdtrlik.n pebxhsxr pe,b.risrn dep3d.nrf mrr
loi|omt,.v.d!dihubtrnlkxnd.rg3tr.a,ifgxi.jringrnyrnsnriski!bt .

Tepi jri',.Fr. ),xiru lii8.n )arg drp NngermkxD xhr iicigi mkrn
irnannasilcpd pr srktLnya hd{xt ii!n.'nb.h rilxithtrqDrJr triIi i'rhrm6i.
ydg paLins penti'S d3i s,!trprilrn s.rx reprr d.i ikunr [.riob.r! $buh
bnoktuJi lni terjadi kaEm dur alisri
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r H'nn '.h'rtimely ,ng inbmd.i Ja.run .( mer sea .hFn be..Jr.n ecsEDe@hn dr rto'm". i b.rrfl Jl -,netdt.,.3tur s u, ydne m,k dan !dn.
l,'l;""'jjl;, "'.*.' k,.eburo eo. oiads dipo,..('.. da bossk3k

2 Adnnj,ef'.'( \ dreht.n s.oid, Den)imoa;r hoo,r p3dJoA. i.ss
,,irBrrvmBo'L zts.h,..,e,ddDd db.*p! di. b.s,d. ;hr"e!.ro'nuns, dnrr baei,nd,or mcnj3dita)r osep, r,bdlu,d.

J{i' rj 3 ( juss .nensdgem preqrt .m{mD".r
k\.atddh r,x. amo.n8xn .eouih o,8"n..tu,rrild \a.g d'. a adrajr htea\ |odr .ds a! Fd oan.i ! on,, uk&, 1rut

henlsgr ser'Jpo€ngnBsk datim s!atu tnPraf,a:n.
D p"\ ddmp3k de-gan m,.utn.J kk.o.ogi

L Phm6l$f,n m rea.Imr,a"ioa,Mhi,ntio ke nrnssn,.r8a or paa,
se.,m qe'mbMqLla' sinemn

.

Peiurunsn bra.ya penJ!a 3n d3n ulJrsyeg buruk.

MudculnJ: pensrmb,tan kepurusJi desrnrJhs!!.
Pmiickdm iJnglaun hAitsi dstam nnklur pdar(efirensiJ
r,ennnan bir)4 0.. is ,men.,pja,.. mnflgohh. d mc. sn,niar

Hahbllan hrsuk kc dataDr iidulri menurun
Pfl ine*ibi neMrk {baeri .perusrnoan \a,psebemm!,,
fo(us peruihan semr*ii terat
?en cc.han perusah a@i besar
Meninekartfl"nktelkllatc:p t dz am Detusahab.
Keuntunssnmods fin:nsiat

Ifndal finmsid nerupakan bagijn te&ecit: perusahaan neDpunFipeisun8kit yan-q lEbat.pada modar ;ner.ront ..*ro. i,.i"*r,* y_s ,n".v"*u

n6iis ancsok yse be$eda sri.e b"*"i"e *o i";e_ y*i roi" ;h;;""to

keahlian lrhM herek,.datah peoshen yMs u*a" J,r". O"i.y" i"rrkehil.nga( rerapi perusanaan }?ns dapd m;p";h.i; aJri.n.l!da -".kmd' pu unrt mnsrner.r n odot mktedit me;ka n e -bl im$, ), .S kb,h 8."-
oanp3da pcruehaan k^ebul bJh(ln droarudlr d n,h

Pensahm dalaD jaringan ekommi n.nehadapi 3uatu l.nrangm yeg bes4r

111,T:li"-11: ?l 1"1" 9",:. .ynr j",insm. 
"'aoyi 

p.rrmr.sm _tat .*i.s.

:"ilT":l*j:!9: ":11:t"l 1':,;a*r,,". rt".*p"r."" p".r. u""g_ y"a
l,'lli ':1'tif 1:l1iu':T"j:'':" ort,' 

";,"h*'p.":ii'*i viii iJiiii"iiii
adahn hodd inrrktuar, jminsa".;.r"e,., a"r pj" r,r.iii-ir,"iri ..,,,i",ii]

NetwrkitrC adatah to ot lebih d ipad. sekad.r suolu ide hehrsis. sErr

medpalan.Encan8an or3anhsjyung raut. tt"toirti"g ua"hL,1
oBmilasi d.r eB infornasi



LKdndiera inform. si(Carcqir thc idform.lion agc)
Kar; nrruprkan su,h kair ya.g ri&k begitu dipedurik3n ffti

sesungsuhnya oleh rrsta kd bebe p. dek.de yang lalu, k Ena kurrngnya
peigehhuln yane ada dllan inna]enm drn &l&n di peker.ra iru $tu i. Tapi
sekaransjamro lehLr menperlihxrkan suft' hal lain y g hbih ilat dibmdingkan
deigni j.ndi t.ng L.Lu, k.ra k.rn' begitu ledaigar leliih Lrcrhaen din onn!,
khulusrya pekerja Lehih memped(anskan hakn)a dalddposiridi arx pe senm.

Kd. kepudd.n'y.ne dikcluarkatr olch Darid Robidson memrns surto
kxh yrns leprt d:n emars meagsimb k:n keadaan yans sesunsstrhnya drhn
duiia karir, rin$al breainrm camnya kira mengimpkmrnhsikan n.nrcgi!!r8
bmu le^ebtrr dild kchnlLDli Fig i! . Karkdaan kci!.kan.ko'omiyaf,s
ad5 sekrmnc ]r3nFk dipeng trhi ote1] berbagri trkror yans Drenyehbakan karn
tftebtrld ipcnuhi oLeh berb.sai konRdiksl d.i kebin8un8m dan lal ini .ruga
disebrbk oLeh berbrgaituntobr dan p sairSrr yrng da, brik secara inrernal
niupun .keern.l serclah hbih d.ii bebetup. dek.de kehidupan plra pekeia

'nencrGukar 
ar.u nerubah DerNalEin, k.rcra peru$had ! dak daprr oemberiku

suon' ja'nidM dalnh bekerjd relapi mefiberikan suaru taDran8ar laig hm s
dipenuhi oleli plm fekerja epabiLa h inglr etus bekc.j!. PeD$haan sek.nig
b.nyak dcnmrutsudtr ke.hlirn lm-q Gbih dan hrrus selalu disssrrikan dengan
k*d$rsekr€rg kmeMp ida,re.i rcnlidg el fisiknulaitergeseroLeh.se!yans
b silat tidak rerlihdlanl a*iintelektu.l. Hil ltulah scbereoya Fng dikorikin
oleh David Robinson €nbDg"kepmrhan .

W.l.uptrtr eft informrsi yrr-s skrrrog ini mempunyd bd,y.k tunn'bn hpi
perusalEan yorg nrnrpu d.lam nreDE rhittrnht.n ten.b( akan retap bertahan.
Model 6rru drlsrn dunb krrir adrLlh sullu nodcLdi mani nodal inreleknDl y!rg
lcbiI ditorjolkan dibindingk.d dens]n 6et fisik]aicdipunyai oLch pstu$harn dan
pm pel jr ak3n lebih b pikir renhie apa yarg d.pat meretra berikan b.gi
p(ushaan dni brsaimaDa mrckr drpat mensup CEdeskilly.ng mftka punFi
drn brsaimana cam petrgin,plcme,rosi!0ny. dalam dunir ka.n ini spabit. surtu hari
ncick. dioekerirkan oleh peru$h3r..

Pe,;b.hai model smtu kiiir n.ngikuli penbrhan alanl d*i sudtr
pekeilrn Dinrmikr drn pertinenyr modalii,tehkiual, ridak h.nyr DodalnENsi4
iellpi jugi $rukturL drn aset orernhai. P trbrhrn $ruktu orgnnisasi dapar
ncmbcikid dinpak adrny. b*bdsiipdubil[n ydns eiadidi dahm ol3anis*i.
Individ yan8 kre.rifakid med.nLdlk.n p.n,brhai ydng rer.ladiurrrk mcnc.pai
keb hssil!tr karir jrdividu dopar ncmpngui.k.n kesempabn yang adi urtuk
mmih leben,asilan kari., seteLah meigerahul (oDipetensiyiig dibtrrLhkan prdg
karie. hpd bdlas Ndmun,.drnyr p{ges.an dari ka.ir tedsiss mcdujr karn bnpr
blbs mereha&pk.tr iidividu pada sutu n.s.lah di LMr pengalaDan yarg reLah

Peneembang. karn hdpi bdasrelrh henunlut perluny! tcksik.d yang
ddpd d ipeEumkan unrukmelakuksn evalulsi, perenonaan, peninjauai uhng, dan
andisis ken btrpr bd . Lekrikan kar; nadisioml perlu di(inEealkan uniuk
Dengutisipasidunia karklanp. b.r.sdidana adrptasiterhadap kemungkinan yan-s
akan muncu t meru P3krn hrtlang Nidesak.

Perubrhan sruktu organisrlitehh me brwa dmpak padr komperensi
y.ig dibtrtLhkan individtr untuk mergemhrngkan kari.nyr. Kmir radp. balas(de
boundaryles cree.) menunN indnidu unruk mempergunabn leksik$ de
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mmaj.h€n krir untok nenapli keberhasitan tarir Leksikan ks rhdisionallkandin.edttm u ''( -"noTri.,ptu, ou. s {r.i, hnpB bdE M"naje. e, d, -dam
.ts dipe,ernatu. ot( 1dFid" u.1, e_.n.. z@n

n. n,e.r g(zls r (ompe.es dflnenen.park;
hdpdud3 zm po's kmctrklr6lsnJ: posnkep€mrmp mn).r , i' aka. F(rDri sp6b,.3 mcngh. oulstsr ( sen
11M *r: *" ,sien pdqr rc, J n.rirui i. en in,o. .,. , Eemr paE
mdsJfl, i.Fm itorlri mnaemen ddm nemoanrl ,nonidu dstad
-enben'bsngk.n\si nyid' s.4moonat.menDerolnlann)i.
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